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12. "Sonnenau ist halt ein schlechtes Feld." Die Kategorie
" Gelegenheitsstrukturen”

12.1 Phanomen: Was umfasst der Begriff " Gelegenheitsstrukturen” ?

Unter "Gelegenheitsstruktur” sind die materiellen und sozialen Rahmenbedingungen zu ver-
stehen, die ein Engagement ermdglichen, erleichtern, erschweren oder verhindern. Gelegen-
heitsstrukturen beeinflussen sowohl die Entstehung als auch die weitere Entwicklung einer
Umweltgruppe. In der Literatur gibt es eine ausgedehnte Diskussion darlber, was genau der
Begriff der Gelegenheitsstrukturen umfasst. Mit Kitschelt (1999) wird hier die Auffassung ver-
treten, dass es sich bei Gelegenheitsstrukturen nicht um einen fest definierten Satz von Bedin-
gungen handelt, sondern um ein Paradigma, das die Aufmerksamkeit in eine bestimmte Rich-
tung lenkt, namlich auf gruppenexterne Bedingungen. Was genau unter "Gelegenheitsstruktu-
ren” zu fassen ist, héngt von der jeweiligen Forschungsfrage ab. Diese Arbeit konzentriert sich
auf solche Bedingungen, die die Jugendlichen selbst thematisieren und die sie als nicht selbst
verantwortet betrachten. Ausgenommen sind die innerverbandlichen Beziehungen, denen ein
eigenes Kapitel gewidmet ist (vgl. Kap.11). Die von den Jugendlichen genannten Gelegen-
heitsstrukturen werden im Folgenden in thematische Gruppen zusammengefasst. Dabei wird
jewells angegeben, in wie vielen Zitaten der jewellige Bedingungstyp angesprochen wurde.

Die Prasenz und Starke des eigenen Verbandes im politischen Feld (35 Zitate) bedeutet die
Zahl von Mitgliedern und Gruppen, mit denen die BUNDjugend am betreffenden Ort bzw. im
Land vertreten ist, verbunden mit ihrer Bekanntheit und Medienprésenz. Das multiorganisa-
tionale Feld (258 Zitate) umfasst die Préasenz anderer gesellschaftlicher Akteure und die Be-
ziehungen zu ihnen. Dazu zahlen Parteien, Kirchen, Schulen, Kindergéarten und Jugendeinrich-
tungen, Verbande und Vereine — besonders andere Jugend- oder Umweltgruppen -, und deren
Dachorganisationen (Jugendringe). Eine Rolle spielt auch das vorhandene Potenzial an Sym-
pathisanten und (potenziellen) Unterstiitzern. Mit physischen und réaumliche Bedingungen
(118 zitate) sind sowohl naturrdumliche as auch menschengemachte Bedingungen gemeint,
wie etwa die bauliche Infrastruktur des Wohnortes und des Ortes der Aktivitdten. Das poli-
tisch-o6konomische System (213 Zitate) beinhaltet das I nstitutionensystem, die relevanten poli-
tischen und 6konomischen Akteure, die Verteilung von Entscheidungskompetenzen und Ent-
scheidungsmacht zwischen diesen Akteuren, die Prozesse der Auslbung dieser Entschei-
dungsmacht sowie deren Ergebnisse. Es handelt sich dabei um einen komplexen Satz ineinan-
dergreifender Faktoren und Prozesse, die hdufig dem Blick entzogen sind. Aussagen Uber poli-
tische und 6konomische Systeme haben daher oft den Charakter von Hypothesen. Auf die-
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sem Hintergrund sind die Aussagen der Befragten zu lesen. Sie erzahlen uns nichts Uber die
Gesamtheit politischer und 6konomischer Bedingungen und Mechanismen, sondern informie-
ren dartiber, welche Ausschnitte daraus die Befragten fur ihre Arbeit als relevant erfahren und
welche subjektiven Theorien sie dartiber bilden. Dasselbe gilt fur den folgenden Bedingungs-
typ, die sozial-6konomischen und kulturellen Rahmenbedingungen (105 Zitate). Diese beiden
Gruppen von Rahmenbedingungen werden hier zusammengefasst, weil sie meistens gemein-
sam thematisiert werden und gemeinsam auftreten. Unter sozial-6konomischen Bedingungen
sind die L ebensbedingungen der Bevolkerung und auch der Jugendlichen selbst zu verstehen:
die finanzielle Situation, das Wohnumfeld, die gesellschaftlich definierte Rolle. Mit kulturellen
Bedingungen sind verbreitete Wahrnehmungsmuster, Meinungen, Themenpraferenzen und
Lebensstile gemeint, die mit den sozial-6konomischen Bedingungen oft korrespondieren. Die
Frage nach der Ressourcenausstattung (360 Zitate) thematisiert Vorhandensein, Quellen und
Qualitéat der Ressource "Information” sowie materieller Ressourcen wie Geld, Raumen, Mate-
rialien und Technik (zu personellen Ressourcen wie Arbeitskraft und Mitgliederstérke vgl.
Kap.4). Der Begriff Beziehungen zu unbeteiligten Dritten (153 Zitate) bezeichnet das Ver-
héltnis zu Eltern, Bekannten, Freunden, Mitschilerinnen und Mitschilern oder Kolleginnen
und Kollegen. Es geht darum, wie diese auf das Umweltengagement reagieren, ob sie es ak-
zeptieren oder ob es Konflikte ausl 6st.

Im Folgenden wird die gewohnte Reihenfolge der Kapitel umgestellt. Ursachen und Strategien
werden zusammengefasst, da hier nicht die externen Ursachen von Gelegenheitsstrukturen in-
teressieren, sondern lediglich die Einfllsse, die die Jugendgruppen darauf austiben kénnen.

12.2 Eigenschaften und  Ausprégungen: Wie sehen  die
Gelegenheitsstrukturen aus?

12.2.1 Eigenschaften

Fur die Umweltarbeit relevante Eigenschaften von Gelegenheitsstrukturen sind deren Enge
oder Weite, ihre Dauer haftigkeit und ihre Beeinflussbarkeit. Im Folgenden werden zunéchst
die Eigenschaften erlautert und es wird eine grobe Einteilung der verschiedenen Arten von
Rahmenbedingungen vorgenommen. Mit welchen Auspragungen die einzelnen Jugendgrup-
pen konkret konfrontiert sind, wird anschlief3end beschrieben.

Enge oder Weite der Gelegenheitsstrukturen beschreibt die Anzahl der Méglichkeiten fir das
Umwelthandeln, die eine gegebene Gelegenheitsstruktur den Gruppen lésst. Wie viel Spiel-
raum gibt sie fir die selbststéndige Gestaltung von Umweltarbeit? Welche Chancen fur Erfol-
ge bietet sie? Wie viele und welche Ziele kdnnen unter diesen Rahmenbedingungen erreicht
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werden? Dauer haftigkeit fragt danach, ob man damit rechnen kann, dass eine Gelegenheits-
struktur bestehen bleibt oder sich schnell wandelt. Kann man bei der Planung der Umweltar-
beit also von stabilen Rahmenbedingungen ausgehen? Oder sind V erbesserungen zu erhoffen
oder neue Behinderungen zu befiirchten? Die dauerhaftesten Rahmenbedingungen haben ei-
nen Horizont von Jahrzehnten. Dazu gehoéren ein Teil der sozial-6konomischen, ein Tell der
politisch-6konomischen und ein Teil der physisch-réumlichen Bedingungen. Unter den sozial-
O6konomischen Bedingungen sind die Konstruktion von L ebensphasen, etwa der Jugendphase,
und auf absehbare Zeit auch bestimmte Freizeit- und Arbeitsmuster relativ dauerhaft. Wand-
lungen sind hier zwar im Gang, vollziehen sich fur die Perspektive der Jugendumweltarbeit
aber langsam. Im politisch-wirtschaftlichen Bereich sind die Institutionenstruktur und die insti-
tutionalisierten Prozesse der Entscheidungsfindung relativ stabil, im physisch-raumlichen Be-
reich stadtréumliche Anordnungen. Etwas beweglichere Rahmenbedingungen verandern sich
im Zeitraum vom einem bis wenigen Jahren, manchmal auch binnen Monaten. Dazu gehdren
die Prasenz und Stérke des Verbandes im politischen Raum und die Prasenz anderer Akteure.
Unter den kulturellen Bedingungen hat vor alem die 6ffentliche Meinung zu Einzelthemen ei-
nen solchen mittleren Zeithorizont, unter den sozial-6konomischen Bedingungen die konkrete
Arbeitsmarktsituation und Wohlstandsverteilung, und unter den politisch-6konomischen Be-
dingungen einzelne gesetzliche Regelungen sowie die Verteilung von Amtern und Funktionen.
Die am wenigsten dauerhaften Gelegenheitsstrukturen verandern sich in einem Zeitraum von
Wochen bis Monaten. Dazu gehtren saisonale Bedingungen, die konkrete Ausgestaltung von
Beziehungen zu anderen Akteuren und die Ressourcenlage, soweit sie nicht von "stabileren”
Bedingungen beeinflusst wird. Die Dauerhaftigkeit von Rahmenbedingungen hangt von drei
Bedingungen ab. Wie viele Personen und Institutionen sind wie stark in die Konstituierung
dieser Bedingungen einbezogen? Je mehr Interessen abgestimmt, je mehr Personen einbezo-
gen, je mehr etablierte Praktiken verdndert werden miissen, um eine Anderung zu erzielen,
desto schwerfdliger ist der Prozess. Wie stark sind die Bedingungen materiell fixiert, bei-
spielsweise durch Investitionsentscheidungen, Schaffung von Institutionen oder stédte- und
landesplanerische Malinahmen? Und wie grof3 ist schlief3dlich die Unterstiitzung und das Inte-
resse an diesen Bedingungen auf Seiten der Entscheidungstréger oder der Bevolkerung?

Beeinflussbarkeit fragt schliefdich danach, wie leicht die Jugendgruppen die Rahmenbedin-
gungen andern und gestalten kdnnen. Nicht beeinflussbar sind naturgegebene Bedingungen,
wie die Witterungsverhaltnisse. Menschengemachte Bedingungen sind umso eher beeinfluss-
bar, je weniger dauerhaft sie sind und je starker sie auf einer Ebene verursacht werden, zu der
die Jugendlichen einen Zugang haben. Meist ist das die lokale Ebene.
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12.2.2 Auspragungen

Die Ausprégungen werden getrennt fur die verschiedenen Typen von Rahmenbedingungen
untersucht. Zwar werden in allen befragten Gruppen gelegentlich sehr allgemeine Aussagen
Uber unguinstige Rahmenbedingungen gemacht: "Bei unsin X ist das nicht so leicht”, oder "Z
ist einfach ein schwieriges Pflaster". Um diese Aussagen interpretieren zu kénnen, mussten sie
aber konkretisiert werden. Daher wurde anhand weiterer Textstellen gepruft, ob die Jugendli-
chen konkrete schwierige Bedingungen nennen konnten. War das nicht der Fall, so wurde da-
von ausgegangen, dass es sich mehr um einen Ausdruck von Frustration Giber schwierige oder
erfolglose Umweltarbeit handelt und weniger um eine Erkl&rung dieser Schwierigkeiten durch
typische Gelegenheitsstrukturen des Ortes.

12.2.2.1 Présenz und Starke des eigenen Verbandes

Die personelle Starke der BUNDjugend ist in Ostdeutschland besonders gering. Von bundes-
weit etwa 200 Jugendgruppen befanden sich im Befragungszeitraum nur etwa fiinfzehn in den
oOstlichen Bundeslandern (ohne Ostberlin). Besonders schwach vertreten war das Land Thi-
ringen, das keine Landesorganisation hatte. Ronjas Eindruck war, "dass es mit der BUNDju-
gend nicht weitergeht." Eine stabile Landesstruktur und ein recht breites Seminar- und Akti-
onsangebot gab es dagegen in Mecklenburg-V orpommern. Allerdings war ebenfalls kein dich-
tes Netz von Gruppen vorhanden. In Sachsen-Anhalt existieren oder existierten dagegen ein-
zelne andere Gruppen, zu denen die Waldenberger Gruppe sporadisch Kontakte hatte. Die
Zschernitzer Gruppe stand als BUNDjugend-Gruppe ebenfalls aleine. Am gleichen Ort war al-
lerdings die BUND-Gruppe prasent, zu der sie engen Kontakt hatte. In Brandenburg existierte
eine aktive Landesugend. Dazu gab es eine Ortsgruppe, die sich nach léngerer Passivitéat neu
zusammenfand und einige verstreute Einzelmitglieder.

12.2.2.2 Multiorganisationales Feld

Mit dem Begriff "multiorganisationales Feld" wird gewohnlich das System der Verbindeten
und Gegenspieler bezeichnet, dem sich eine soziale Bewegung gegentber sieht. Allerdings gab
es im untersuchten Fall keine nennenswerten Gegenspieler. Es soll daher nur beschrieben wer-
den, welche potenziellen Verbindeten vorhanden waren. In Waldenberg existierte eine recht
vielfatige Infrastruktur potenzieller Verbiindeter. Zunéchst sollen die nichtstaatlichen Gruppen
betrachtet werden: Vor Ort existierten als "koalitionsfahige" Jugendorganisationen die
Tierschutzjugend, der Christliche Verein Junger Menschen (CVJM) und eine antifaschistische
Gruppe. Alle politischen Parteien waren vertreten, von der PDS auch die Jugendorganisation
"AG Junge Genosslinnen”. In der nahegelegenen Kreisstadt gab es zwei Birgerinitiativen, ein
Okozentrum, Greenpeace und die "Greenkids', eine Greenpeace-Jugendgruppe. In der Ju-
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gendarbeit aktiv war auch die evangelische Kirche. Raiffeisenbank und Sparkasse boten sich
aufgrund ihrer Forderpolitik als potenzielle Partner an. Trotzdem beurteilten einige Jugendliche
die Kontaktméglichkeiten as zu gering. Mehrfach fiel die Bemerkung, in Waldenberg sei
"nichts los". Nicht alle Partner schienen geeignet. Als gering wurden das Potenzial interessier-
ter Einzelpersonen und die Mdglichkeiten der Kooperation mit ihnen eingeschétzt. Uberwie-
gend unterstiitzungsbereit waren dagegen staatliche Akteure, die stédtische Verwaltung und
staatlichen Schulen. Die Hauptansprechpartner beim Jugendamt verhielten sich kooperativ.
Die Stadt zeigte grof3e Bereitschaft, die Gruppe finanziell und organisatorisch zu fordern. Inte-
resse an Zusammenarbeit hatten auch die Schulen. Sie ermdglichten Veranstaltungen mit
Schiilern und stellten Ressourcen zur Verfiigung, wie Ubernachtungsplétze oder Unterrichts-
materialien. Komplikationen gab es hingegen bei der Genehmigung der Bachpatenschaft. Re-
gelrechte Konfrontationen mit dem Staat fanden allerdings nur auf Giberregionaler Ebene statt
— als polizeiliche Raumung von Blockaden, Auseinandersetzungen bei Demonstrationen mit
anschlief3enden Anzeigen und als Verbot bestimmter Arbeitskreise auf dem Jugendumwelt-
kongress. In Sonnenau gab es kaum andere Umwelt- oder Jugendorganisationen, obwohl die
Gruppe nach einiger Zeit Mitglied im Kreigugendring wurde. Die Umweltbewegung ist in
Thiringen insgesamt schwach (vgl. zur Préasenz von Umweltorganisationen in Thiringen
Weinbach 1998). Die Jugendlichen beklagten wiederholt das algemeine mangelnde Interesse
am Umweltthema und das Fehlen eines Unterstitzerpotenzials. Mogliche Ansprechpartner
fanden sich im Bereich der kirchlichen und staatlichen Jugendarbeit sowie in Schulen. Die Po-
litik der Stadt gegentiber der Gruppe war noch nicht klar erkennbar, es schien jedoch Wohl-
wollen zu herrschen (vgl. S.427). Da Zschernitz eine grofiere Stadt ist, sind hier zahlreiche Ju-
gendverbande aktiv, von denen einige ihre Raume im "Haus der Vereine" haben. Dazu gehort
auch die BUNDjugend, so dass sie mit anderen Gruppen Tur an TUr sal3. Was staatliche Ak-
teure betrifft, so bestand eine zuverlassige Unterstiitzung des Jugendamtes, die die Finanzie-
rung sicherte. Mdglich waren auch Auftritte bel 6ffentlichen Veranstaltungen, etwa dem "Tag
der Sachsen”. Uberregionale Kontakte zu anderen Umwel torgani sationen bestanden tiber das
"Jugendumweltnetzwerk”. Die Befragten in Steinkrug thematisierten nur die Méglichkeit von
Kooperationen innerhalb der Schule. Sie kritisierten, dass Lehrer sich an einer Zusammenar-
beit desinteressiert zeigten. Die Umweltbeauftragte war eine unbeliebte Lehrerin. Kooperativ
zeigte sich hingegen der Direktor, der interessiert war, ein Solarprojekt zu unterstiitzen. An-
zumerken ist auf3erdem, dass die BUNDjugend auf Landes- und Bundesebene tber ein dichtes
Kontaktnetz zu Schulen und anderen Jugend- und Umweltorganisationen verfugt, das zur
Mitgliederwerbung und zum Erfahrungsaustausch (seltener fir gemeinsame Aktivitéten) ge-
nutzt wird. Auch auf dieses Netz kdnnen Ortsgruppen zuriickgreifen.
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12.2.2.3 Physisch-raumliche Bedingungen

Drei Gruppen von Bedingungen werden von den Jugendlichen thematisiert: die Lage und Er-
reichbarkeit der wichtigen Orte (Treffpunkte, Wohnorte der Mitglieder, Schaupltze von Akti-
vitéten), das Wetter und die Qualitét der "Natur" in ihrer Umgebung. Ein Ubergreifender Fak-
tor, der eine Reihe anderer Bedingungen umfasst, ist die léndliche oder stadtische Lage.

Die Erreichbarkeit von Orten hangt sowohl mit deren Lage als auch mit der Verkehrsinfra-
struktur zusammen. Sieist fur die Jugendlichen ein besonderes Problem — insbesondere, wenn
sie wegen ihres Alters noch nicht motorisiert sind oder es aus 6kologischen Griinden nicht
sein wollen. In Waldenberg lagen Wohnort und Treffpunkt fir die meisten Mitglieder zunéchst
nah beieinander. Nur zwei Mitglieder mussten aus umliegenden Dorfern anreisen. Der zweite
Treffpunkt, die "Baracke", lag weniger zentral und war schwerer zu erreichen. Einige Aktivité
ten, die in Kooperation mit anderen Gruppen durchgefihrt wurden, fanden in der nachstgré-
Reren Stadt statt, was eine Anreise mit Auto oder Zug n6tig machte. In dieser Stadt lag auch
die Landesgeschéftsstelle. Die Befragten in Sonnenau lebten zunehmend weit auseinander. Zu
Beginn des Befragungszeitraums wohnte ein Teil der Gruppe in Sonnenau selbst, ein anderer
lebte am etwa eine Stunde entfernten Studienort. Spéter zogen Paul und Sonja zu Ausbil-
dungszwecken an unterschiedliche, jeweils auch etwa eine Stunde entfernte Orte. Nur an Wo-
chenenden hielten sich ale Gruppenmitglieder in Sonnenau auf. In einer dritten Stadt befand
sich die Landesgeschéftsstelle. Vom Bahnhof weit entfernt und schlecht erreichbar war das
Jugendzentrum. Ohne Auto gar nicht erreichbar war das Haus, in dem zunéchst die Bildungs-
stétte geplant wird. In Zschernitz lebten ale Gruppenmitglieder am gleichen Ort. Eine Teil-
nehmerin stieg aus, als sich durch einen Umzug der Anfahrtsweg verlangerte. Auch die Anrei-
se zu Uberregionalen Castor-Veranstaltungen erschien zu schwierig, wahrend an zwel
Uberregionalen Kongressen teilgenommen wurde. Da sich die Steinkruger Gruppe in der
Schule traf, bestand das Hauptproblem in den selten fahrenden Schulbussen.

Einige Befragte berichten Uber Naturerlebnisse vor der Haustir — in Form eines landlichen
Wohnortes, Bauernhofes oder Gartens. Umgekehrt kann auch das Verschwinden von Natur
unmittelbar erfahren werden, etwa als in Sonnenau neue Straf3en, Parkplétze und Tankstellen
gebaut wurden oder in Zschernitz ein Gewerbegebiet. Die haufige Erwahnung des Wetters und
der Jahreszeit zeigt, dass viele Tétigkeiten im Umweltschutz buchstablich " Schonwetterveran-
staltungen” sind.
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Ein wichtiger Faktor ist, ob die Jugendgruppe im landlichen oder stadtischen Raum agiert.®
Im landlichen Raum ist das Erlebnis von "Natur" stérker. Nattrlich handelt es sich um gestal-
tete, kulturell Gberformte Natur. Aber die Umgebung ist reich an Tieren, Pflanzen und nicht
Uberbauter Landschaft, was fur die Jugendlichen ein Naturerlebnis darstellt. Im [andlichen
Raum gibt es weniger aktive (Jugend-)organisationen, damit weniger Konkurrenz, aber auch
weniger mogliche Partner und weniger engagierte Betreuer und Initiatoren. Die Lage kann
auch das Meinungsklima beeinflussen: In einem landlichen Lebensumfeld sind andere The-
men prasent als in einem stadtischen. Probleme der Landwirtschaft fallen ins Auge, aber auch
Bauprojekte, die eine starke Verdnderung der Landschaft bedeuten. In der Stadt sind eher
Themen wie Verkehr, Abfall oder L uftverschmutzung bedeutsam.

12.2.2.4 Politisch-6konomisches System

Zunéchst soll dargestellt werden, welche konkreten Erfahrungen die Befragten mit politisch-
Okonomischen Bedingungen gemacht haben. Als néchstes wird auf ihre Gesellschaftsmodelle
eingegangen. Dabel handelt es sich um subjektive Theorien dartber, wie das politisch-
Okonomische System funktioniert und welche Kréfte es bewegen. Eigenen Raum nimmt die
Diskussion der gewandelten Bedingungen vor und nach der "Wende" ein.

Erfahrungen der Befragten mit politisch-6konomischen Bedingungen. Die Befragten haben
zum einen Erfahrungen mit direkt umweltrelevanten policies und Institutionen gemacht. Zum
anderen mussten sie sich mit Politiken auseinandersetzen, die die Arbeit der Umweltverbénde
regulieren. Umweltrelevante policies thematisieren die Befragten sowohl in lokalen alsauchin
regionalen und Uberregionalen Handlungsfeldern (vgl. fir einen Uberblick iber die Hand-
lungs- und Problemfelder, die den Befragten besonders prasent sind, S.195). Uberregional sind
sie besonders gut informiert Gber politische Entwicklungen im Handlungsfeld Atomkraft. Sie
nehmen die Atomkraftnutzung als weit verbreitete, stark etablierte und kaum in Frage gestellte
Praxis wahr, wobei die Risiken auf3er Acht gelassen wirden. Entscheidungsprozesse erleben
sie as undemokratisch. Besonders prasent ist das Thema Atomtransporte. Auf lokaler Ebene
nehmen die Befragten zunéchst konkrete politische oder Investitionsentscheidungen wahr, die
die Gestaltung ihres L ebensumfel ds beeinflussen. Dazu gehoren beispielsweise die lokale Ver-
kehrspolitik, die Ausweisung von Gewerbegebieten, das ortliche Angebot an umweltfreundli-
chen Produkten, die Anlage eines Parks oder Naturschutzgebiets, die Begrinung von Gebau-
den oder der Bau umweltrelevanter Anlagen. Je mehr sie sich damit auseinandersetzen, desto

% Diese Polaritat wird der Vereinfachung halber gewahlt. Tatsichlich waren die befragten Jugendgruppen tiber-
wiegend in Kleinstédten aktiv. Die Wohnorte der Jugendlichen lagen aber zum Telil in 1&ndlichem Gebiet, und die
Stadte hatten einen unterschiedlich stark "stédtischen" Charakter.
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mehr ricken auch die dahinter stehenden Akteure mit ihren verschiedenen Interessen und
Strategien sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen ins Blickfeld.

Herausragende Erfahrungen mit umweltrelevanten politischen und 6konomischen Entschei-
dungen und Bedingungen sind ihre geringe Steuerbarkeit und die begrenzten Mdglichkeiten
der Beteiligung. Die meisten Entscheidungen sind schon gefallen, bevor die Befragten davon
erfahren. Oft sind sehr viele Interessen beteiligt. Einzelentscheidungen sind in langfristige Poli-
tiken eingebunden, und durch Infrastrukturentscheidungen wurden bereits Fakten geschaffen.
Daher handelt es sich oft um relativ dauerhafte Bedingungen, die nicht leicht wieder riickgan-
gig zu machen sind. Die groften Chancen bestehen, wenn Befragte sich an Entscheidungspro-
zessen selbst beteiligen kdnnen, wenn diese Prozesse noch im Fluss sind, wenn die Entschei-
dungen umstritten sind und wenn die einzelne Entscheidung nur wenige andere Entscheidun-
gen nach sich zieht. Diese idealen Bedingungen sind selten gegeben. In Ansédtzen vorhanden
sind sie bel bestimmten lokalen Investitions- und Bauvorhaben. Aber auch hier konnen Be-
fragte auf entschlossenen Widerstand anderer Akteure stofRen. Bei Aktionen gegen eine Mll-
verbrennungsanlage wurden bereits gegebene Zusagen von der Politik nicht eingeldst. Auch in
Sachen Transrapid war eine positive Resktion auf das initiierte VVolksbegehren zum Befra-
gungszeitpunkt zweifelhaft.

Von den direkt umweltrel evanten Politiken und Institutionen sind diejenigen zu unterscheiden,
die die Arbeit der Umweltschutzorganisationen regulieren bzw. Rahmenbedingungen daftr
setzen. Sie umfassen Vereinsrecht, Forderbedingungen und Forderpraxis, Bereitstellung von
Raumen und die Vorbedingungen fir diese Bereitstellung, Versammlungsrecht und Bedin-
gungen fir die Offentlichkeitsarbeit. Sie kénnen auch Repressionen einschlielen, wie De-
monstrationsverbote, Polizeieinsatz und Strafanzeigen. Im Grof3en und Ganzen sind diese Be-
dingungen fur die BUNDjugend nicht ungiinstig. Zum Start des "NBL-Projektes’ gab es ein
starkes politische Interesse, westdeutsche Jugendverbénde bei der Ausdehnung in die neuen
Lander zu unterstiitzen. Das Projekt wurde in der Anfangsphase politisch stark gefordert und
mit Ressourcen ausgestattet. Auf Landes- und Bundesebene verfigt die BUNDjugend Uber
gute Kontakte zu Ministerien und Amtern, die ihr Wohlwollen und Ressourcen sichern. Die
Kooperationen mit den staatlichen Stellen auf der Ebene der einzelnen Gruppen wurden be-
reits auf S.414ff geschildert. Insgesamt erméglichen die Bedingungen den Gruppen die Entfal-
tung innerhalb eines definierten Rahmens, unter Voraussetzung der Einhaltung bestimmter
Regeln. Diese werden im Allgemeinen als zumutbar empfunden und die Gruppen kdnnen sich
auf sieeinstellen (vgl. auch Kap.12.3 und 12.4).

Gesellschaftliche Funktionsmodelle. Bisher wurde vorgestellt, welche Aspekte politischer und
Okonomischer Entscheidungen und Rahmenbedingungen die Befragten direkt erfahren. Diese
Erfahrungen werden von den Befragten in Sinnzusammenhange eingebettet, um sie zu erkl&
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ren und zu interpretieren. Die Jugendlichen konstruieren gesellschaftliche Funktionsmodelle:
subjektive Theorien und Hypothesen darlber, wie politische Entscheidungen fallen, welche
Akteure dafir ausschlaggebend sind und was das fir den eigenen politischen Einfluss bedeu-
tet. Zehn Befragte entwickeln in den Interviews solche Modelle, die in weiten Tellen Uberein-
stimmen. Manche Aspekte tauchen in einer der subjektiven Theorien auf, in anderen nicht. Es
gibt jedoch kaum Aussagen einzelner Befragter, die denen anderer inhaltlich widersprechen.
Das erlaubt, die Theorien quer Uber die Befragten hinweg zusammenzufassen. Wo es Diffe-
renzen gibt, wird darauf hingewiesen.

In alen Theorien wird eine Unterscheidung zwischen dem "kleinen Mann" und machtvollen
Entscheidungstrégern gemacht. Politische Akteure erscheinen as digjenigen, die Verénderun-
gen im Umweltschutz durchsetzen konnen — vorausgesetzt, sie haben den Willen dazu. Letzte-
res erscheint alerdings oft zweifelhaft. In den Augen der Jugendlichen findet von Seiten des
Staates eine gezielte Unterdriickung kritischer Bewegungen statt oder es herrscht schlicht
Ignoranz:

Anna: Also, bei ATOMenergie sehe ich zum Beispiel SEHR wenig Chancen. Well, das wird (,) vom Staat SO
unterDRUCKT, halt (.) und (.) tberhaupt (,) die Meinungsbildung.

Paul: Der Scheil3, der STAAT, der jagt die Leut' auf ARbeit, dasssiejanicht [...] nachdenken kdnnen.

Lilli: Also, Umwelt ist schon WICHtig. Nur [...] was mich a (.) eben STORT, ist die PoliTIK, [...] die sehen
das nicht so EIN! (.) Denen ist das meistens|...] geht das am HINtern vorBEI.

So sehr die Politik Akteur ist, so wenig ist sie nach der Auffassung der Befragten unabhangi-
ger Akteur. Sie steht unter dem Zwang bereits geschaffener Fakten, unter dem Druck aktueller
Ereignisse, vor allem aber unter dem Einfluss von Interessengruppen. Als besonders méchtige
Interessengruppe gilt "die Wirtschaft". Zwar nehmen einige Befragte an, wirtschaftliche Inte-
ressen lief3en sich mit Umweltschutzanliegen versbhnen. Doch tun sie sich schwer, aufzuzei-
gen, wie eine solche Zusammenfihrung mdglich sein kénnte. Konzepte wie Internalisierung
externer Kosten, Okosteuerreform oder " Okosozialprodukt” sind nur in Ansitzen bekannt. Die
meisten Befragten bestreiten diese Vereinbarkeit. "Die Wirtschaft" ist fir sie eine Macht, die
Umweltschutz verhindert. Die Vorstellungen davon, wie das vor sich geht, sind in der Regel
diffus. Die Befragten arbeiten mit Schlagworten wie "Geld bestimmt die Welt". Manche kon-
nen aber auch konkrete Einflusswege beschreiben, mittels derer Lobbygruppen wirksam wer-
den kénnen:

Lilli: Die Palitik hat so einen RIEsen-Einfluss (\) auf [...] ales, was mit Umwelt zusammenhéngt, die knnen
SO vidl (.) blockieren! [...] Die ganzen Interessengruppen, [...] was DIE die Politik beeinflussen! Die Politik
verhindert dann sowas wieder. (..) Da geht mir der Hut hoch. (.) [Zum Beispiel] mit der TAbakwerbung. [...]
Zum Beispiel, Formd (.) Eins, [...] die werden ja ALLE von der (.) TAbakindustrie [...] geSPONsert, und die
finanzieren die ganze Sache. Und wenn [...] irgendein Politiker, der jetzt mal (.) normal (.) gesund (.) mit einem
gesunden Menschenverstand da drangeht, (.) sagt: () "Wir MAchen das nicht mehr, keine (.) Tabak (.) Tabak-
werbung mehr!", da springt die ganze Formel Eins auf, und schreit: (..) "Das GEHT nicht! Wir BRAUchen das,
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wir brauchen das GELD." Und dann [...] setzen sie die Politiker wieder (.) mit sowas unter DRUCK. (.) Wenn
die Leute, die (.) nicht zum Formel Eins gehen (..) wer weil3, was die DANN machen, die randal|Eren dannin
irgendwelchen Stadten.

Doch die Befragten sehen auch einen Einfluss von Bevdlkerung und Wahlern auf die Politik,
und von Verbrauchern auf die Wirtschaft. Nicht alle schétzen diesen Einfluss als stark ein, a
ber keiner bestreitet ihn grundsatzlich. Uber einen Wandel des gesellschaftlichen Umweltbe-
wusstseins konnte die Umweltbewegung daher indirekt wirksam werden. Einen direkten Ein-
fluss von Umweltverbanden auf die Politik sehen die Jugendlichen dagegen nicht.

Als weitere Beschrankung politischer Handlungsspielrdume betrachten einige Befragte Ziel-
und Interessenkonflikte - etwa, dass Alternativen in der Energiepolitik die Interessen der Ol-
staaten berthren konnten, dass Naturschutz mit Nutzungsanspriichen an Flachen kollidiert
oder dass Umweltschutzmal3nahmen in bestimmten Branchen Arbeitspldize geféhrden. Sie
sehen auch die Vernetzung von Umweltpolitik mit anderen Politikfeldern. Umweltschutzmal3-
nahmen bedirfen deshalb der Ergénzung durch Politiken zur Wohlstands- und Wohlfahrtssi-
cherung, um Akzeptanz zu finden, aber auch um finanzierbar zu sein:

Barbara: Du kannst keinen Umweltschutz machen, wenn die Leute nicht leben kdnnen. Also (.) wenn die Leute
(..) z (;) ihr Leben nicht (.) bezahlen kénnen. (..) Dasist zwar (.) &, ja (.) m, was heif% "schade'? Es IST so!
(lacht). Esist (.) auch nicht, gar nicht mal schade.

Allesin allem stellt sich die Situation recht komplex dar:
Paul: Schluss, Ende, aus, es geht (.) nicht.
I: Was geht nicht?][...]

Paul: Na (.) also, das (,) das alles zu éndern, dass eben ales... Also, ich (.) drehe nicht hier am (.) am Rédchen,
ich... () Mein', ist jakein Computerspiel, das ganze. Sind ja SO vidle Leute, die dairgendwas zu sagen haben.

Zugleich sind die Vorstellungen meistens sehr vage. Den Befragten féllt es schwer, sich ein
genaues Bild zu machen. Aus aledem ergibt sich eine ambivalente, nicht besonders hoff-
nungsvolle, aber auch nicht vollig resignierte Einschétzung der eigenen Wirkmoglichkeiten.
Als grundsétzliche Wege bestehen der Einfluss durch die Politik und der "Druck von unten”.

Erfahrungen mit Wende und deutscher Vereinigung. Ein Speziafal von politisch-
o6konomischen Rahmenbedingungen ist die Erfahrung der "Wende" und der deutschen Verei-
nigung. Zehn Befragte diskutieren dieses Thema. Es besteht Einigkeit dartiber, dass ihre Um-
weltarbeit erst mit der Wende richtig begann. Die Einschétizungen variieren aber sehr, wenn es
darum geht, nach den Ursachen zu fragen. Eine Seite betont, dass Umweltarbeit in der DDR
nicht moglich war. Als Hauptgrund dafUr wird angeftihrt, dass man nicht Gber Umweltprob-
leme informiert war.”* Da jedoch Naturschutz und fachwissenschaftliches Arbeiten zum The-

°! Das wiederum bestreiten einige Befragte. Paul bemerkte Umweltschaden an Baumen unmittelbar in seiner Um-
gebung und informierte sich durch (West-)fernsehen, Ronja wurde durch ihre Mutter sensibilisiert und Thomas
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ma Okologie im Rahmen der Gesellschaft fiir Natur und Umwelt (GNU) durchaus etabliert
waren, und sich in der zweiten Halfte der achtziger Jahre zunehmend auch politisch geféarbte
Stadtokologiegruppen bildeten, ist eher anzunehmen, dass die Befragten im Schnitt zu jung
waren, um diese Diskussionen mitzuerleben. Ein anderer Teil der Befragten betont vor allem,
dass Umweltarbeit in der DDR nicht nétig war. Insgesamt sei die Umweltsituation damals
deutlich besser gewesen. Von anderen Jugendlichen auf die Umweltfolgen etwa des Braun-
kohleabbaus oder der Chemieindustrie hingewiesen, kontern diese Befragten mit einer Posi-
tivbilanz auf anderen Gebieten: Mll sai viel stdrker vermieden und wiederverwertet worden,
die Jugend sei zum Umweltschutz erzogen worden, Sparsamkeit, Kollektivgeist und Naturlie-
be seien geférdert und Umweltvergehen wie wildes Deponieren scharfer verfolgt worden.

Einigkeit besteht darliber, dass nach der Wende ein breiter Strom an Informationen tiber Um-
weltprobleme zu flief3en begann. Zusétzlich erlebten die Jugendlichen einschneidende Veran-
derungen in ihrer personlichen Umwelt: eine ungeheure Zunahme des Individualverkehrs, eine
Flut von Konsumgtitern und Verpackungen, die wieder zu Abfadlen wurden, und eine ausge-
dehnte Bautétigkeit, bei der Grunflachen verschwanden. Die Befragten beschreiben das als
Zeit starker Sensibilisierung fur Umweltprobleme. Dabel sind, wie auch einige Jugendliche
anmerken, zusétzlich lebenszyklische Einflisse zu beachten. Die zur Befragungszeit 16-22-
Jahrigen waren um 1990 etwa zehn bis sechzehn Jahre alt, die meisten um zwdlf Jahre. Mit
Beginn der Pubertdt begannen sie sich fir neue Themen zu interessieren. Lebenszyklus- und
Periodeneinflisse fallen hier zusammen. Die Wende wird aber nicht nur as Einschnitt erlebt,
ab dem neue Umweltprobleme ins Bewusstsein treten, sondern auch als Eroffnung neuer
Chancen. Die Befragten betonen frei zugangliche Informationen und das V orhandensein von
Umweltorganisationen. Freilich sind dabei "Altlasten” zu bewdtigen: Umweltorganisationen
sind in der Offentlichkeit weniger bekannt und akzeptiert alsim Westen, da es keine langjahri-
ge Erfahrung mit ihnen gibt. Barbara betont einen Qualitétswandel im Umweltengagement,
verglichen mit "staatlich verordneten” Mullsammel- und Baumpflanzaktionen: Umweltarbeit
erfordere und bedeute nun mehr. Eigeninitiative sei notwendig, und das Engagement sei eine
gesellschaftliche Stellungnahme.

12.2.2.5 Sozial-0konomische und kulturelle Faktoren

Die von den Befragten diskutierten Bedingungen lassen sich in folgende Gruppen unterteilen:
Zeitliche Strukturierung des (Arbeits-)Lebens, Arbeitsmarkt- und soziale Probleme, gesell-
schaftliche Einstellungen und Werte, Meinungsklima zu einem konkreten Vorhaben, jugend-

durch Naturerfahrungen im Rahmen einer schulischen Arbeitsgemeinschaft. Paul réumt allerdings ein, dass weiter
reichende Fragen unerwiinscht waren.
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spezifische Lebenslagen sowie Milieu und Lebensstil. Bei der zeitlichen Strukturierung des
(Arbeits-)Lebens geht es um die Verteilung von Arbeit, Konsum und Freizeit sowohl im Lauf
eines Tages a's auch im Jahresverlauf. Das Timing von Aktionen muss an diese Zeitstrukturen
angepasst werden — sowohl, um die Mitarbeit moglichst vieler Umweltaktiver gewahrleisten zu
konnen, als auch, um die Resonanz in der Offentlichkeit zu erhéhen. Als besonders Kritisch
erweisen sich Ferien- und Urlaubszeiten. Mitglieder der Umweltgruppe ebenso wie mogliche
Kooperationspartner und Adressaten sind dann nicht zu erreichen. Ferienzeiten bedeuten oft
ein Einschlafen von Aktionen und erschweren es damit, die Umweltarbeit nach dem Ende der
Ferien "wiederzubeleben”. In der Lage auf dem Arbeitsmarkt und der Beschaftigungs- und
sozialen Situation vieler Menschen vermuten die Jugendlichen die Ursache fir das Desinte-
resse an Umweltfragen bei Bevdlkerung und Entscheidungstrégern (vgl. dazu die Ausfuhrun-
gen auf S.196f und S.431f). Well sie die Bevolkerung als politischen Einflussfaktor betrachten,
weil es einesihrer Ziele ist, groReres Umweltbewusstsein zu schaffen, und weil sie Mitstreiter
rekrutieren und Entscheidungstrager beeinflussen wollen, ist es fur die Befragten wichtig, wel-
che Werte, Verhaltensnormen, Einstellungen und Meinungen in der Gesellschaft herrschen.
Besonders wichtig sind die Einstellungen zum Umweltschutz (vgl. auch Teil 1, Abschnitte 3.1,
3.2 und 3.3.4). Hier beobachten die Jugendlichen, dass dem Thema allgemein geringe Prioritét
zugewiesen wird. "Die Leute" seien "nicht offen”, "esinteressiere sie nicht". Umweltschédliche
Verhatensweisen und Konsummuster seien weit verbreitet und tief verankert. Das allgemeine
Desinteresse, teilweise gar die Aggressivitét, mit der ihren Anliegen begegnet wird, empfinden
die Befragten as sehr belastend. Kritisiert werden auch Passivitét und Bequemlichkelt, eine
fehlende Bereitschaft, gegen Missstéande zu protestieren oder sich ehrenamtlich zu engagieren
und eine ricksichtslose Durchsetzung eigener Interessen. Es fehle an der Fahigkeit, Konflikte
friedlich auszutragen und an Gemeinschaftssinn, der nach der "Wende" verlorengegangen sei.
Negativ féallt den Befragten schliefdlich eine Konsumorientierung auf, die im Gegensatz zur
"Erziehung zur Sparsamkeit” in der DDR stehe. Die Gesellschaft wird charakterisiert als "Kon-
sumgesellschaft”, "profitorientiert”, "materialistisch” oder "V erschwendungsgesellschaft”. Da-
bei handelt es sich nicht um eine ausformulierte Kritik an den Mechanismen des Wirtschafts-
systems. Die Perspektive ist keine 6konomische. Die Befragten formulieren ein kulturelles
Unbehagen. Einige von ihnen hoffen dabei, dass es auch Gegenbewegungen gibt:

Katja: Ich denke, dass es (.) in der Gesallschaft () zum einen die Tendenz gibt, (.) dass die Leute (.) eben (.)
wirklich (.) 8h () dem Konsum verfalen. [...] Dasist (.) halt die (.) die stérkste und die gréfite Tendenz. Aber
ich denke, dass es genauso auch 'ne Strdmung gibt (..) die eben [...] zuriick zur Natur will. Und (.) und mit die-
sen Leuten (..) mit, mit der Kraft, also, mit diesem Potenzia (.) muss man einfach versuchen, was anzufangen.

Vielleicht noch wichtiger als generelle Einstellungen, Wertvorstellungen und Interessen ist das
lokale und situationsspezifische Meinungsklima zu einem bestimmten umweltrelevanten Vor-
haben. Es unterscheidet sich von Fall zu Fall und ist von jeweils unterschiedlichen Bedingun-
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gen bestimmt, sodass sich dartber keine allgemeingultigen Aussagen machen lassen. Eine fir
Ostdeutschland spezifische Bedingung ist, dass auch Auseinandersetzungen um die Rolle ver-
schiedener Akteure in der DDR in die Diskussion von Umweltfragen hineinspielen konnen:

(Paul kommentiert den geringen offentlichen Protest gegen den Bau einer Tankstelle auf dem Gelande von
Kleingérten):

Paul: In der Stadt ist wahrscheinlich so die Meinung, dass (.) man die Gérten, die dort sind (.) dassind alles (.)
den Roten, also den, den Bonzen von frilher! Eben, daist (Name unverstdndlich) und so. Na, und sie sagen sich:
"Ja, diekdnnen, () das (.) ist doch scheif3egal, kdnnen sie ruhig die Tankstelle hinsetzen!™

Gelegentlich thematisieren die Befragten ihre eigene Rolle oder die Rolle potenzieller Adressa-
ten als Jugendliche. Eine Befragte sieht Jugendliche im Gegensatz zu Erwachsenen als Grup-
pe, die man besonders mit " Spald' ansprechen misse. Der Freizeitwert des Engagements mis-
se ein Gegengewicht zur Belastung durch Schule und Prifungen bieten. Manche verstehen
sich als Gruppe, die eine Vorreiterrolle einnehmen musse, da Kinder und Jugendliche stérker
fir Umweltthemen sensibilisiert seien als Erwachsene. Selten wird auch ein Konflikt zwischen
den Generationen thematisiert. Bel solchen Konflikten empfinden die Befragten ihre Position
als unglucklich: Anders als Erwachsene nehme man sie nicht vollstandig ernst, aber anders als
Kinder empfinde man sie al's Bedrohung und begegne ihnen daher aggressiv:

Katja Andererseits (,) denke ich, dass aber Kinder von Erwachsenen auch (,) anders behandelt werden als Ju-
gendliche. [...] Denen gesteht man einfach noch mehr ein. Bei uns (.) dann heil?t es glei (,) gleich wieder: "Ja,
[Ihr seid] GEGEN was. Ihr [...] akzeptiert uns nicht!" oder so. Dass der eine den anderen nicht akzeptiert, gera-
de zwischen Alt und (,) Alten und Jugendlichen ist das oftmals so, denkeich.

Eine letzte Gruppe sozial-kultureller Faktoren kann man mit den Begriffen Milieu und Lebens-
stil bezeichnen (vgl. Teil I, Abschnitt 3.1.2). Die Befragten sind einem spezifischen jugendkul-
turellen Milieu mit charakteristischem AulReren, Freizeitbeschéftigungen, Normen und Sozial-
verhalten zuzuordnen. Die Milieus anderer Personen in ihrem Umfeld und deren Kompatibili-
tdt mit dem eigenen Milieu stellen eine Rahmenbedingung fur mogliche Kooperationen und
fir den Erfolg von Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit dar. Es liegt nicht genug Material
vor, um die milieutypischen Merkmale der Befragten genau zu beschreiben. Jedoch werden
anhand abweisender oder aufgeschlossener Reaktionen gegeniiber anderen Gruppen Milieu-
gemeinsamkeiten und -unterschiede deutlich. Mittels umstrittener oder abgelehnter Verhal-
tensweisen kann gezeigt werden, welche Normen die Jugendlichen zu setzen versuchen. Ab-
schreckend bei anderen Jugendlichen wirken Verhaltensweisen wie "Herumhéngen", ein ag-
gressiver Kommunikationsstil und Ungepflegtheit. Als potenzielle Unterstiitzer und Sympathi-
santen werden Jugendliche gesehen, deren Image es entspricht, "aktiv zu sein". Allerdings
wird die Ernsthaftigkeit dieses Wunsches haufig in Frage gestellt. Auseinandersetzungen un-
tereinander gibt es um Verhaltensweisen, die as 6kologisch schédlich angesehen werden, wie
Auto fahren oder den Konsum tierischer Produkte, aber auch um Tabak- und Alkohol-
gebrauch oder haufige Discobesuche. Hier klingt eine Moral der "Naturndhe" an. Alle Befrag-
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ten grenzen sich andererseits gegen einen "extremen” ©kologischen Lebensstil ab, sie "laufen
nicht nur noch in Umweltklamotten rum" (Jana). Bei einigen Interviewpartnern klingt schlief3-
lich auch eine bewusst gepflegte "ostdeutsche Identitét” an:

Barbara: Da war auch némlich auch ein Ostaktiventreffen. Wo, wo irgendwie vierzig Leute auf'm Haufen ka-
men, (,) das war mein fiinfzehnter Geburtstag (,) an dem Wochenende. [...] Da habe ich mich einfach (.) sau-
wohl gefuhlt. [...] Dakam so eine Gemeinschaft auf, [...] eine ostdeutsche Truppe, diejetzt (,) richtig geil was
drauf hat, ne?

12.2.2.6 Ressourcenlage

Hier soll es um Qualitét, Quantitét, Herkunft, Nutzung und Verwaltung unterschiedlicher Res-
sourcen gehen. Insgesamt verfiigten die Gruppen Uber gentigend Geld fur ihre geplanten Pro-
jekte. Hauptgeldquellen waren offentliche, meist stédtische Stellen, BUND und BUNDjugend-
Bundesverband. Gelegentlich kamen private Sponsoren hinzu. Schwierigkeiten traten haupt-
séchlich bei der Verwaltung und Nutzung der Mittel auf. Es fand sich nicht leicht jemand be-
reit, Beantragungen durchzufiihren und ordnungsgemal3 abzurechnen. Die Mittelverwaltung
wird von den Befragten als belastend empfunden, sowohl aufgrund des Arbeitsaufwandes,
den sie mit sich bringt, as auch wegen der damit verbundenen Verantwortung. Viele fihlen
sich darin nicht kompetent und wiinschen mehr Beratung. Des weiteren gab es in den Grup-
pen Konflikte darum, ob Mittel effizient eingesetzt werden.

Eine weitere wichtige Ressource ist der Raum. Allen befragten Gruppen gelang es zumindest
zeitweise, einen akzeptablen Raum zu finden und zu nutzen. Die genutzten R&ume waren zum
Teil sehr komfortabel. Sie verflgten Uber Biroausstattung und Telefon, es standen Materialien
zur Verfigung, an den Raum im Sonnenauer Jugendzentrum war eine Kiiche angegliedert.
Probleme gab es gelegentlich mit der Verwaltung der R&ume, etwa, wenn nur ein Mitglied U-
ber einen Schitissel verfiigte und die Koordination misslang. In Waldenberg und Sonnenau er-
gaben sich weitere Schwierigkeiten. Die Waldenberger Gruppe verlor den erst vor kurzem be-
zogenen Raum wegen Mietriickstanden des BUND. Ein neuer Raum wurde gefunden, der al-
lerdings weiter auf3erhalb lag, renovierungsbedurftig und nicht mit Technik ausgestattet war
und bei dem die Befragten Angriffe rechtsgerichteter Jugendlicher befirchteten. Er wurde je-
doch gegenliber einer neuen gemeinsamen Lésung mit dem BUND bevorzugt, weil er Unab-
hangigkeit garantierte. Auch dieser Raum musste nach kurzer Zeit wegen Auseinandersetzun-
gen mit dem Vermieter gerdumt werden. Danach traf die Gruppe sich in Privatraumen. Auch
die Nutzung von Computer und Telefon geschah privat.

Die Sonnenauer Gruppe traf sich zunéchst in einem kirchlichen Raum, dem "Senfkorn”. Eini-
ge Male gab es Komplikationen mit der Schllsseltibergabe. Die Gruppe zog ins Jugendzent-
rum um. Diese Entscheidung |6ste scharfe Konflikte aus. Ein Teil der Gruppe erlebte den Um-
zug als anspornenden Neubeginn. Diese Interviewpartner schétzten die grof3ziigigen Raum-
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lichkeiten, die Kiiche, die unkomplizierten Nutzungsmodalitdten und die Méglichkeit, mit den
jugendlichen Nutzern in Kontakt zu kommen. Gegen das Kirchenhaus wurde neben den
Schltissel problemen auch die weltanschauliche Orientierung ins Feld gefthrt:

Ronja: Das "Senfkorn”, das halt auch eine (.) kirchliche Einrichtung. Da ist dann (,) irgendwo schon wieder
vorbestimmt. Und davon wollte ich eigentlich Abstand nehmen, ne, dassdas so... () Well, dasist hier ein offe-
nes Jugendzentrum (,) 8h, ohne irgendwie (..) eine Richtung. (.) Und das (.) das finde ich halt besser.

Ein anderer Teil der Gruppe fuhrte dagegen die zentrale Lage des kirchlichen Raumes und die
guten Beziehungen zur Kirche an. Vor allem aber wurde das Jugendzentrum wegen der At-
mosphére und des Publikums abgelehnt. Die Einschdtzungen reichten von "versifft" bis "ge-
walttétig”. Man furchtete auch, dass der Raum unattraktiv fur andere interessierte Jugendliche
sein konnte. Hinter dem Konflikt standen auf3erdem Loyalitétskonflikte: Einige Gruppenmit-
glieder hatten enge Kontakte zu den Mitarbeitern des Jugendzentrums, andere zum evangeli-
schen Jugendwart.

Den Jugendgruppen stehen umfangreiche Informationsressourcen zur Verfigung. Sie kon-
nen Medien und Bibliotheken, Kontakte zu anderen Organisationen und zu Ansprechpartnern
von BUND und BUNDjugend nutzen. Das Hauptproblem besteht im Informationsmanage-
ment. Nicht alle Informationsquellen sind allen Befragten bekannt. Oft ist nicht klar, wie eine
bestimmte notwendige Information beschafft werden kann. Hier kénnten BUND und BUND-
jugend, von denen ohnehin ein grofRer Tell der Informationen stammen, vermittelnd tétig wer-
den (vgl. S.397f und S.409). An Technik werden Computer, Telekommunikationstechniken
und je nach Projekt andere technische Hilfsmittel genutzt. Sie ssammen vom BUND, von den
Trégern der jewelligen Raume oder aus privaten Bestanden. Nur in einem Fall wurde ein tech-
nisches Gerét Uber offentliche Mittel finanziert. Wo mit dem BUND oder anderen Organisati-
onen kooperiert wird, kann es zu Konkurrenz um die Nutzung der Technik kommen. Fur ein-
zelne Projekte werden schliefdlich Materialien benutzt wie Plakate, Farben, Bastelmaterial,
Bicher oder Unterrichtsmaterialien, Baume und Pflanzen fur Naturschutzmal3nahmen usw.
Komplikationen oder Beschaffungsprobleme ergaben sich bei den befragten Gruppen nicht.

Eine besonders hilfreiche Ressource fur die Gruppen ist es schlieffdlich, wenn ihnen die Ar-
beitskraft hauptamtlicher Mitarbeiter zur Seite gestellt wird. Die wichtigsten Vorteile beste-
hen darin, dass hauptamtliche Mitarbeiter die Gruppe kontinuierlich begleiten konnen, dass sie
Uber grof3ere Erfahrung und Professionalitét verfiigen und dass sie mehr Zeit fir die Umwelt-
arbeit einsetzen konnen. Hauptamtliche Gbernehmen Teile der Finanzverwaltung, bauen In-
formationsnetze und Materialsammlungen auf und beraten die Gruppen bei verschiedenen
Frage. Die Zusammenarbeit ist alerdings nicht immer unproblematisch (vgl. auch die Ab-
schnitte 11.2.1 und 11.2.2).
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12.2.2.7 Reaktionen unbeteiligter Dritter

Ebenso wie Lob und Bestétigung schlagt den Jugendlichen von Verwandten, Bekannten oder
Personen, die im Rahmen von Offentlichkeitsarbeit angesprochen werden, auch oft genug Kri-
tik oder Unversténdnis entgegen. Konflikte mit der Auf3enwelt drehen sich um die Rechtferti-
gung und den Sinn des Umweltengagements der Jugendlichen, um Umweltverhaltensnormen,
die die Jugendlichen befolgen oder von denen sie die AulRenwelt Uberzeugen wollen, und be-
sonders bei Konflikten mit Eltern, um die Prioritdtensetzung zwischen Umweltarbeit und
Schul-, Ausbildungs- oder Familienpflichten:

Vera: Ach, die meisten reagieren so: "Ich lebe JETZT, und (.) danach ist mir doch egal, und nach mir die Sint-
flut." [...] Man miht sich daab, (.) bringt Argumente (.) und sie labern nur so was dahin. [...] Und dann weife
gar nicht mehr, was du machen sollst. [...] Und dann verliert man, wie schon gesagt (.) die Lust. (.) Fragt man
sich: (..) "Wozu machst denn das eigentlich?"

12.3 Strategien: Ausnutzen und Gestalten von Gelegenheitsstrukturen

Strategien beziehen sich darauf, die gegebenen Rahmenbedingungen optimal auszunutzen
und gegebenenfalls zu verdndern. Um diese Strategien zweckméafdig einzusetzen, bedarf es ei-
ner korrekten Einschétzung der Beeinflussbarkeit von Gelegenheitsstrukturen. Auch ihre
Dauerhaftigkeit sollte man richtig beurteilen, um auf einen moglichen Wandel adaquat
reagieren zu kénnen. Bei einer Erweiterung von Gelegenheitsstrukturen heifdt das, die neuen
Spielrdume rasch zu erkennen und zu nutzen. Bei einer Einengung heif3t es, Ideen zur Hand zu
haben, wie die Bedingungen wieder verbessert oder aber die Arbeit so angepasst werden kann,
dass sie auch unter verschlechterten Bedingungen weitergefiihrt werden kann. Der Erfolg
einiger Strategien ist an Voraussetzungen gebunden, die oft wieder in den gegebenen
Gelegenheitsstrukturen liegen. Er ist aber auch von der Auspragung anderer Kategorien
abhangig. Im Folgenden werden die Strategien geschildert, die die Befragten zum Umgang mit
den einzelnen Gruppen von Gelegenheitsstrukturen anwenden. Sie sind jewells unterteilt in
Strategien, die sich auf die Verbesserung der Rahmenbedingungen richten, und Strategien, die
sich auf die optimale Ausnutzung der bestehenden Bedingungen richten.? Im Anschluss wird
auf die Voraussetzungen eingegangen, unter denen diese Strategien angewendet werden und
erfolgreich sein konnen.

%2 Die Unterscheidung zwischen "proaktiven Strategien” und "Bewatigungsstrategien” greift hier in der Regel
nicht, da beide Typen von Strategien ein aktives Handeln darstellen, das moglichst effektive Arbeit zum Zidl hat.
Eine Ausnahme sind die kognitiven Strategien, mit denen die Jugendlichen das wahrgenommene allgemeine Des-
interesse an Umweltfragen zu verarbeiten versuchen; vgl. S. 428).
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12.3.1 Strategien zur Prasenz und Starke der BUNDjugend

Die zahlenméilige Stérke des Verbandes vor Ort ist von den Jugendlichen nur in geringem
Mal3 zu beeinflussen. Méglich wére das Grinden neuer Gruppen, was aber mit hohen Kosten
verbunden ist. Daher richten sich die Bemihungen auf die Verbesserung der medialen Pr&
senz. Die BUNDjugend tritt mit Standen und Veranstaltungen in der Offentlichkeit auf und
bemuht sich um ein starkes Presseecho.

12.3.2 Strategien zum multior ganisationalen Feld

Die BUNDjugend hat nattrlich keinen Einfluss darauf, ob potenzielle Partner vorhanden sind.
Daher kénnen hier nur Strategien zur optimalen Nutzung der gegebenen Kontaktmdglichkei-
ten angewendet werden — Strategien also zum Aufbau, zur Pflege und Nutzung vielfaltiger und
geeigneter Kontakte. Vielfaltige, kooperative Beziehungen werden von alen Befragten ange-
strebt:

Katja: Ich weil3, dass wir am Anfang von der Gruppe... [...] Wir kamen uns, glaube ich, vor wie (.) wie Einzel-
kédmpfer, oder so. [...] Alsob sowieso alle gegen unssind. [...] Und dasist eigentlich (,) genau falsch, aso, (.)
man muss (.) versuchen, mit anderen Leuten (.) das zusammen zu machen! Und MIT denen was zu machen!

In Waldenberg wurden viele der bestehenden Kontaktméglichkeiten auch genutzt. Beziehun-
gen zu stadtischen und staatlichen Stellen wurden gezielt aufgebaut, gepflegt und eingesetzt.
Uber den Griinder der BUNDjugend bestanden Kontakte zum Stadtrat und zu Schulen. Hei-
kes Vater ist Lokalpolitiker; er gab gelegentlich notwendige Informationen weiter und vermit-
telte weitere Kontakte. Beziehungen zu Amtern ermdglichten sogar in gewissem Umfang
L obbyarbeit.*® Kontakte zu Schulen erlaubten Umweltbildungsveranstaltungen mit Schiilerin-
nen und Schilern. Zu nichtstaatlichen Stellen hatten einzelne Gruppenmitglieder private Ver-
bindungen oder kniipften sie auf eigene Initiative. Dazu gehorten eine Blrgerinitiative und ein
Tauschring, Greenpeace, Buindnis 90/Die Grinen und die evangelische Kirche. Bereits kurz
nach der Grindung existierten Beziehungen zu landes- und bundesweiten Projekten. Mit der
Antifa, der Tierschutzjugend und den "Greenkids' wurden Kooperationen bei der Nutzung
von Raumen und Geldmitteln sowie gemeinsame V eranstaltungen geplant, wenn auch nicht
immer durchgefihrt. Es wurden Kontakte zu Sponsoren und Kooperationspartnern aus der
Wirtschaft aufgebaut. Mit Parteien wurden Gespréche gefihrt, um einen Raum zu beschaffen.
Trotzdem waren einige Jugendliche mit den realisierten Kontakten unzufrieden. In der Tat wa-
ren ale Kontakte briichig und bedurften immer wieder der Pflege. Geplante Treffen fielen aus

% S0 informierte sich die Gruppe beispielsweise tber die Genehmigungsmodalitéten fiir einen Getrankemarkt,
und gab die nétigen Informationen an einen Investor weiter, da sie den Markt als Mal3nahme zur Erhéhung der
Mehrwegquote unterstiitzt. Tatsdchlich konnte der Investor einen bisher abgelehnten Antrag modifizieren und den
Bau des Getrénkemarktes realisieren.
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oder wurden verpasst. Gruppen, mit denen man einmal kooperiert hatte, gerieten in Verges-
senheit, und die Beziehungen mussten neu geknipft werden. In den Interviews fihren die Ju-
gendlichen das Scheitern auf die schlechten Rahmenbedingungen zuriick. Angesichts der be-
schriebenen relativ dichten Struktur (vgl. S.414) durften die Probleme aber eher bel den Strate-
gien der Gruppe gelegen haben. So verfugte hauptsachlich die Kerngruppe Uber Kontakte, so
dass die Jugendlichen befirchteten, nach deren Weggang wirden die K ooperationen einschla-
fen.

Der Gruppe in Sonnenau gelang estrotz der geringen Dichte an Umwelt- und Jugendakteuren,
nitzliche Kontakte und K ooperationen aufzubauen. Sie verstand es dabei, Unterstiitzung auch
von Organisationen einzuwerben, die keine originaren Umweltorganisationen sind. Zu Beginn
bestanden sehr gute Kontakte zur Kirche und zum Jugendzentrum. Beide wurden Uber per-
sonliche Beziehungen einzelner Mitglieder hergestellt. Mit dem Jugendwart der Kirche fanden
gemeinsame Veranstaltungen statt. Er gab auch den Ansto3 zu der Idee, eine Umweltbil-
dungsstétte aufzubauen, indem er der Gruppe ein leer stehendes kircheneigenes Gebaude an-
bot. Die Beziehungen zu anderen kirchlichen Gremien waren allerdings nicht ganz reibungs-
los, und einzelnen Interviewpartnern ist es wichtig, die Unabhangigkeit gegentiber der Kirche
zu betonen. Der zweite gute Kontakt bestand zu den Soziaarbeitern des Jugendzentrums. Die
Mitarbeiter waren interessiert an Aktivitéten der Gruppe und wiinschten sich Veranstaltungen
im Jugendzentrum. Als néachstes baute die Gruppe einen Kontakt zum Tierheim auf, den sie
als sehr befriedigend erlebte. Gemeinsame Aktionen wurden geplant, allerdings nicht umge-
setzt. Eine gute Beziehung bestand auch zu einigen Lehrenden und Mitstudierenden in der
Umweltpadagogik. Professoren berieten die Jugendliche und ermoglichten die Bearbeitung
von Umweltprojekten im Rahmen von Kursen und Studienpraktika. Verschiedene Kommili-
toninnen und Kommilitonen arbeiteten am Projekt Umweltbildungsstétte mit. Die Zusammen-
arbeit war alerdings nicht konfliktfrei: Es gab Meinungsverschiedenheiten tber die politische
Richtung und Konflikte um Lebensstil und Umweltverhaltensnormen. Der Kontakt zu stédti-
schen Ansprechpartnern entstand erst mit der Zeit. In Gesprachen mit Stadtrat, Umweltamt,
Landratsamt und den Grinen wurden die Bedingungen fir Kooperation und Unterstiitzung
bei verschiedenen Vorhaben sondiert. Mit einem Infostand beteiligte sich die Gruppe an einem
stadtischen Verkehrsprojekt. Recht gute Kontakte bestanden auch zu Schulen. Schon zu Be-
ginn von Katjas "Umweltkarriere”, als siein die 10. Klasse ging, stellte sich der Direktor hinter
eine Demonstration. An und mit Schulen konnten umweltpadagogische Aktivitdten durchge-
fuhrt werden, ein Schulklub stand als moéglicher Veranstaltungsraum zur Verfugung. Aller-
dings gab es in Einzelféllen auch Kommunikationsprobleme und Missversténdnisse. Auch in
Sonnenau verfugten einzelne Gruppenmitglieder Gber ein weiter gespanntes Kontaktnetz als
andere. Hier war es Ronja. Ihre Mitarbeit im Thiringer Jugendbiindnis, ihr Praktikum in der
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BUND-L andesgeschéftsstelle und ihre Mutter, eine griine L okalpolitikerin, lieferten der Grup-
pe zahlreiche hilfreiche Bekanntschaften.

In Zschernitz wurden vereinzelt gemeinsame Aktivitdten mit anderen Jugendgruppen durch-
geflhrt. Die Zusammenarbeit mit anderen Gruppen wurde als positiv empfunden. Unkompli-
ziert und freundschaftlich waren auch die Beziehungen zur Verwaltung des "Hauses der Ver-
eine". Zum Jugendamt pflegte die Gruppe regelmalkigen Kontakt und erhielt sich eine kontinu-
ierliche FOrderung. Ein Kontakt zu einer Grundschule wurde aufgebaut und dort eine Veran-
staltung zum Kinderumwelttag durchgefihrt. Die Gruppe arbeitete aktiv im Jugendring mit
und kannte dessen Mitarbeiterinnen gut. Sie schétzte es, durch Zuhdren bei Diskussionen und
durch Teilnahme an Bildungsveranstaltungen des Jugendrings Kompetenzen zu erwerben, an-
dere Gruppen kennen zu lernen und sich an gemeinsamen Veranstaltungen wie den "Tagen
der Jugend” zu beteiligen.

Der Aktionsradius der Gruppe in Steinkrug beschrénkte sich auf die Schule. Kontakte mit
Lehrern wurden gesucht, aber eher spérlich realisiert. Auch mit der Umweltbeauftragten kam
noch kein Gespréach zustande. Die Befragten auf3erten den Wunsch, "sich tber andere [Um-
weltgruppen] zu informieren”.

12.3.2.1 Voraussetzungen fur erfolgreiche Kontaktpflege, -aufbau und -nutzung

Damit die Jugendlichen die bestehenden Kontaktmdglichkeiten optimal ausnutzen, und ggf.
auch erweitern kdnnen, mussen verschiedene Voraussetzungen erflllt sein. Ein Teil dieser
Voraussetzungen liegt in der gegebenen Gelegenheitsstruktur selbst begriindet. Sie werden zu-
erst diskutiert. Andere Voraussetzungen verweisen auf weitere Kategorien. Sie werden Thema
des zweiten Abschnitts sein. Viele der Voraussetzungen konnen die Jugendlichen selbst beein-
flussen.

Voraussetzungen, die durch die gegebene Gelegenheitsstruktur geschaffen werden. Eine ers-
te Voraussetzung zum Aufbau von Kontakten ist die Informiertheit dariiber, welche Akteure
es gibt und ob ein Kontakt mit ihnen lohnenswert ist. Diese Informationen sind umso leichter
verflgbar, je stérker die Jugendlichen bereits in (umwelt-)politische Netzwerke eingebunden
sind. Vorhandene Partner und informelle Kommunikationsraume wie Seminare, politische
Aktionen oder Grof3veranstaltungen bieten Gelegenheiten, etwas Uber potenzielle Partner zu
erfahren und erste Kontakte zu knipfen. Ersatz und Erganzung fir eine solche Einbindung
sind aber auch die privaten Netzwerke der Jugendliche: Eltern, Verwandte und Freunde, Mit-
schiler oder Arbeitskollegen geben Tipps, an wen man sich wenden kénnte. Gegensttick zur
Informiertheit ist die Prasenz der BUNDjugend. Je présenter sie ist, umso eher kdnnen sich
andere Akteure Uber sie informieren und ihrerseits an sie herantreten. Eine weitere wichtige
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Voraussetzung ist die kulturelle und ideologische Nahe der potenziellen Partner. Milieu, Le-
bens- und Arbeitstil und politische Ausrichtung der Partner missen vertraglich sein. Aus-
schlaggebend ist dabei die subjektive Wahrnehmung. Manchmal gibt es klar artikulierte Kri-
tikpunkte (vgl. S.422). Dies gilt vor alem fur linke und autonome Gruppen. Oft beschrankt
sich aber das Gefuhl, nicht zusammenzupassen, auf diffuse Angste oder ein allgemeines
Image:

Feli: Also, ich muss ja sagen, (.) ist ja schdn und gut, mit der (.) Antifa (,) eine, (.) wie heil3 das, Interessen-
werkstatt zu machen. [...] [Aber] naja(.) ich habe ein bissdl (.) Schissvor den Leuten, echt! [..]

Thomas: Die Leute, die die McDoof-Aktion gemacht haben zum Aktionstag, sind Leute von hier gewesen! [...]
Feli: Naja, ich habe TROTZdem Angst vor denen!

Annika: Das finde ich immer (.) auch ein bisschen traurig, auch zwischen den Gruppen Uberhaupt, die's so gibt.
Dass einige halt as (..) weil3 nicht, Peacige (.) verschrieen sind, das sind dann gleich die "Lallos’, oder so, bei
den anderen. Und (,) dann halt welche, die militanten, das sind gleich die "Chaoten" bei den Peacigen, und das
finde ich echt irgendwie (.) auch ein bisschen (doof)! (lacht)

Dieser Faktor spielt besonders dann eine Rolle, wenn nicht spezifiziert wird, was man von der
Kooperation konkret erwartet. Das ist unter den Befragten oft der Fall. Es kann dann nicht
Uberpruft werden, ob die Erwartungen erfiillt werden kdnnen, und an die Stelle einer Einschét-
zung des konkreten Nutzens tritt das allgemeine Image des potenziellen Partners.

In vieler Hinsicht hilfreich sind " Scharnierpersonen™: Mitglieder, die in verschiedenen Zusam-
menhangen aktiv sind. Sie kénnen (iber potenzielle K ooperationspartner informieren, Angste
abbauen und die Kontaktaufnahme so organisieren, dass beide Seiten ein positives Bild von-
einander gewinnen. Hilfreich kbnnen auch die raumlichen Bedingungen sein, wie etwa im
Zschernitzer "Haus der Vereing", wo verschiedene Organisationen Tar an TUr arbeiten.

Voraussetzungen, die auf andere Kategorien verweisen. Wichtig fur den Aufbau von Kon-
takten sind Einsatz und Kompetenzen. Die Kontaktpflege kostet Zeit und Arbeit. Die poten-
ziellen Kooperationspartner missen besucht werden, Kooperationsangebote miissen entwi-
ckelt und Gesprache gefiihrt werden. Esist wichtig, hartnéckig zu bleiben und mehrere Versu-
che zu machen. Ob eine Kooperation stattfindet, hangt davon ab, ob Gruppenmitglieder bereit
und in der Lage sind, diese zusétzliche Zeit und Arbeit zu investieren. Weiter sind spezifische
Kompetenzen nétig, um Kontakte aufzubauen: Handlungskompetenzen zum Auffinden po-
tenzieller Partner, soziale Kompetenzen zum Aufbau der Beziehung. Ein richtiges Auftreten
vor Behorden oder eine erfolgreiche Présentation der eigenen Arbeit gegenliber einem anderen
Verband wollen gelernt sein. Um Angste zu iberwinden und das sichere Auftreten zu Uiben,
bilden sich die Jugendlichen fort und wahlen die Kommunikationsform, bei der sie sich am
wohlsten fuhlen. Wer beispielsweise nicht gerne telefoniert, besucht Partner personlich.
Schliefdich ist wichtig, wie die eigenen Kompetenzen im Verhadtnis zu denen des Partners ein-
geschétzt werden. Davon hangt es ab, ob die Partner zusammenpassen und sich gegenseitig



Mobilisierung Jugendlicher zum Umweltengagement 427

bereichern kénnen, und ob die Jugendlichen das Selbstbewusstsein haben, einen Kontakt zu
pflegen:

Katja: Halt auch noch das mit dem Kreigugendring, wo wir eben auch nicht so richtig wissen, (4) wie wir das
Ganze einschétzen sollen, [...] weil, wir, (.) wir kennen uns tberhaupt nicht AUS. Und wir sind erst mal nur
drin und wollen erst mal nur abwarten. [...] Ich denke SCHON, dass da Leute sind, die uns niitzlich sein kén-
nen, aber irgendwie (.) hat man doch ein schlechtes Gewissen, wenn man selber nicht viel einbringen kann. [...]
So richtig weil3 ich halt auch nicht, ob wir da eine Berechtigung (,) haben, (,) in diesem (,) Dings zu sein.

12.3.3 Strategien zu physisch-raumlichen Bedingungen

12.3.3.1 Verbesserung der Bedingungen

Veranderungen sind — abgesehen von Veranderungen durch einen Umzug — nur im Bereich
"Erreichbarkeit" denkbar. Die Erreichbarkeit von Orten wird, auch von Seiten des Verbandes,
durch zwei unterschiedliche Strategien verbessert. Erstens werden wichtige Orte so gelegt,
dass sie leicht erreichbar sind. So war Erreichbarkeit in Sonnenau und Waldenberg ein (wenn
auch nicht alein ausschlaggebendes) Kriterium fur die Wahl des Treffpunkts. Die BUNDju-
gend bemiiht sich, regionale, leicht erreichbare Anlaufstellen zu schaffen. Zweitens wird Mobi-
litét gefordert: durch Fahrtkostenzuschiisse, Weitergabe von Informationen tber Verkehrsver-
bindungen, Einrichtung eines Fahrdienstes oder gemeinsame Fahrten, bei denen die Kosten
geteilt werden.

12.3.3.2 Anpassung an die Bedingungen

Wir finden Anpassung der Aktivitéatsarten an saisonale und Wetterbedingungen. Der Haupttell
der Anpassung findet aber im Bereich "Erreichbarkeit” statt. Termine werden an die Mobilitéat
der Mitglieder angepasst. Statt gemeinsam an einer weit entfernten, Gberregionalen Aktion
teilzunehmen, wird eine eigene Aktion vor Ort durchgefihrt. Wenn nétig, wird der PKW ge-
nutzt, wobei die Befragten versuchen, die Fahrt umweltvertréglicher zu gestalten, etwa durch
Fahrgemeinschaften.

12.3.4 Strategien zum politisch-6konomischen System

12.3.4.1 Verbesserung der Bedingungen

In einigen wenigen Falen wurden Aktivitéten durchgefihrt, die direkt auf die Verbesserung
der Rahmenbedingungen und Erweiterung politischer Spielréume zielten. Eine Befragte streb-
te mehr demokratische Kontrolle bei Sachentscheidungen an und setzte sich fur Volksbegeh-
ren und Volksentscheid ein. Mit teilweise auch illegalen Protestmethoden wurden Spielrdume
zu erweitern versucht: Man fuhrte Solidaritétsmérsche fir wegen Landfriedensbruch Ange-
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klagte durch oder besetzte Raume, um verbotene Veranstaltungen dennoch durchzufihren.
Im "gewaltfreiem Aktionstraining” wurden Demonstranten auf die Konfrontation mit der Poli-
zel vorbereitet. Gewaltfreie Methoden, sich zur Wehr zu setzen, wurden eingelibt. Befragte
pladieren dafur (auch wenn sie es nicht immer umsetzen), dass man "in die Politik gehen"
musse, um Veranderungen zu erzielen.

12.3.4.2 Anpassung an die Bedingungen

Anpassung an die direkt umweltrelevanten Politiken heif, das Anspruchsniveau der Aktivité
ten bescheiden zu halten. Bel der Anpassung an die Politiken, die die eigene Arbeit regulieren,
ist der erste Schritt, sich Uber diese Bedingungen sehr genau zu informieren. Man besucht
Gremien, um mitzubekommen, was dort entschieden wird. Man beschafft Informationen tber
gesetzliche Rahmenbedingungen, Versammlungsrecht, Vereinsrecht und Forderkriterien. Je
differenzierter dabel die Kenntnisse tber das politische und ékonomische System sind, desto
mehr eigene Zwecke kénnen unter den gegebenen Bedingungen realisiert werden.

12.3.5 Strategien zu sozial-6konomischen und kulturellen Faktoren

Durch die Jugendlichen direkt verbesserbar ist nur das Meinungsklima. Auf dieses mit ver-
schiedenen Formen der Offentlichkeitsarbeit Einfluss zu nehmen, ist eines ihrer Hauptziele,
wie bereits diskutiert wurde (vgl. Kap.2 und 3). Im folgenden wird auf die Anpassung an die
Bedingungen eingegangen.

12.3.5.1 Anpassung an die Bedingungen

Die Jugendlichen verwenden das Milieu als Kriterium zur Wah! der Zielgruppen fur ihre Of-
fentlichkeitsarbeit, vor alem aber fir die Mitgliederwerbung. Sie sprechen bewusst Personen
an, bei denen vom Habitus her ein Interesse an Umweltfragen zu erwarten ist. Zugleich versu-
chen sie, sich nicht durch allzu deutliche subkulturelle Zeichen von anderen abzuheben. Sie
wollen nicht in eine "Okoschublade" gesteckt werden, weil sie davon einen Verlust an Einfluss
und Uberzeugungskraft befiirchten. Mit dem wahrgenommenen Meinungsklima zu Umwelt-
fragen gehen die Jugendlichen auch kognitiv um: Sie suchen nach einer plausiblen Erkléarung.
Manche Erklérungen beziehen sich auf die soziale Situation der Adressaten. Die Jugendlichen
beschreiben das Interesse an Umweltthemen als regional spezifisch, schicht-, milieu- oder al-
tersspezifisch. Sie sehen Konkurrenzthemen wie Arbeit, Bildung oder die Umstellungen der
"Wende" im Vordergrund stehen. Insbesondere vermuten sie, dass die personliche Betroffen-
heit von Arbeitslosigkeit oder sozialem Abstieg die Offenheit fir andere Themen herabsetzt.
Diese Sichtweise fuhrt in einem Ort mit sozialen Problemen wie Sonnenau zu sehr pessimisti-
schen Einschétzungen:
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Ronja: Sonnenau ist halt auch (.) ein schlechtes Feld irgendwo. [...] Irgendwieist es dles (.) ziemlich ZU ge-
genuber Umwelt(,)zeug, und (.) ist halt (,) sehr deprimierend (,) fur junge Leute, wenn du was machen willst,
und die Leute horen dir nicht mal zu oder so, ne? Ist halt, in E. ist es anders, weilte? Anderes, andere Struktur
da. (.) Andere Leute. (.) Und so. Hast halt auch MEHR Leute.

Andere Erklarungen beziehen sich auf den Charakter der Umweltproblematik. Wahrend bel-
spielsweise Arbeitsosigkeit Menschen unmittelbar betreffe, sei die Umweltzerstérung als
schleichende und langfristige Gefahr nicht unmittelbar erlebbar. Sie wirde nicht ernst ge-
nommen da ja, "die Welt bis jetzt noch nicht untergegangen ist” (vgl. die Diskussion der Prob-
lemwahrnehmung im Umweltbereich, Abschnitt 2.1.3.2). Und schliefdich vermuten die Inter-
viewpartner eine Desinformation, Reiziberflutung und Passivierung durch die Medien — un-
geachtet der Tatsache, dass viele von ihnen die Informationen und Anstdf3e fur ihr eigenes En-
gagement aus Medien, unter anderem dem Fernsehen, beziehen:

Paul: Die sind jatotal zu, also von (,) Fernsehen zugekifft hier, von dieser flachen Unterhaltung, [...] und Talk-
shows und (.) Werbung. [...] Die kdnnen ja gar nicht mehr reagieren richtig auf (..) irgendwas, also, so, wiesie
(.) friher eben reagiert (.) hétten. [...] Man ist javéllig (.) abhéngig davon. Wenn die da (.) drei Stunden lang
Fernsehen gucken (.) JEDEN TAG (.), dann ist da Ruhe (.) da oben, dann wird das (.) Bewusstsein da oben be-
schéftigt von (.) von der Redaktion vom (.) ZDF oder (.) RTL oder sowas. Aber nicht mehr von sich selbst.

Die Hypothesen lassen sich hier nicht auf ihre Korrektheit priifen.* Man kann sie aber auf ihre
Funktion und ihre méglichen Implikationen fur die Umweltarbeit untersuchen. Die meisten
Hypothesen werden nicht handlungsleitend. Auf ihrer Grundlage wird kein Programm geplant,
wie Offentlichkeitsarbeit erfolgreicher gestaltet werden konntet. Dabei wiren solche Ansitze
durchaus denkbar: Sieht man das Hauptproblem in der Arbeitsmarktlage, so kénnten in der
Offentlichkeitsarbeit Synergien zwischen Umweltschutz und der Schaffung von Arbeitsplét-
zen herausgearbeitet werden. Sieht man das Problem in der fehlenden Wahrnehmbarkeit der
Umweltkrise, kdnnte man versuchen, die Krise beispielhaft zu verdeutlichen — oder aber statt
der Betonung von Krise wahrnehmbare, positive Leistungen von Umweltarbeit darstellen.
Vermutet man Hilflosigkeit als Ursache, konnte man Handlungsmoglichkeiten verdeutlichen.
Der Erfolg dieser jeweiligen Strategien wirde auch etwas Uber die Korrektheit der zugrunde-
liegenden Hypothese aussagen. Dass keine solchen Ableitungen getroffen werden, verweist
darauf, dass die Hypothesen hauptséachlich psychische Hilfestellung in der as unbefriedigend
empfundenen Situation leisten sollen. Sie helfen, Versténdnis und Toleranz fir die Ablehnung
von Umweltthemen zu entwickeln. Eine solche Haltung des Versténdnisses erlaubt es, eine
positive Einstellung gegentiber den Adressaten aufrechtzuerhalten und beugt zu starken Frust-
rationen vor. Zugleich entlastet ein Verweis auf auf3ere Bedingungen von dem Verdacht, selbst
versagt zu haben. Er ermdglicht eine abgeklérte, alerdings auch resignative Haltung:

% In der wissenschaftlichen Literatur finden sich aber eine Reihe von Hinweisen darauf, dass die Hypothesen tiber
die soziale Lage und konkurrierende Themen zutreffen (vgl. Teil 1, Kap.3.1, 3.2 und 3.3.4).
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Ronja: GUT, dass man jetzt (.) auf die Leute in Sonnenau nicht unbedingt (...) auf so viel Resonanz stof, jo,
mein GOTT! (.) Damit kann ich |eben, damit habe ich gerechnet. (.) Das KENN' ich so! (.) Seit zwanzig Jahren!.
Wir haben (,) DREISSIG Prozent Arbeitsose in Sonnenau, ne? Und davon (.) dasind noch (.) weil3 der Geier,
wie viele ABMs dabei! Also (...) bevor die Leute, nn (,) keine Arbeit haben, werden sie sich einen SCHEISS-
dreck um die Umwelt kiimmern, logisch.

12.3.6 Strategien zu Ressourcen

12.3.6.1 Verbesserung der Bedingungen

Verbesserung der Bedingungen bedeutet Ressourcenbeschaffung. Sie ist eine der wichtigsten
strategischen Aufgaben der Gruppen. Die typischen Strategien zur Beschaffung von Geldern
sind Antrage an offentliche Stellen, den BUND oder die BUNDjugend. Wenn Réaume, Technik
und Materialien nicht privat beschafft werden, lasst man sie sich von Kooperationspartnern
vermitteln, leiht sie oder nutzt sie gemeinsam. Das geschieht oft auf informellen Wegen. Von
erfahrenen Gruppenmitgliedern wird bei der Ressourcenbeschaffung sehr strategisch vorge-
gangen. Vorschriften werden rein formal erfillt oder umgangen:

Annika: Bei der Bachpatenschaft jetzt, ja? (,) Wollen wir halt jetzt den (.) Antrag mal (.) losschicken, ja? (.)
Das heif¥t, wir brauchen keine (Bewilligung) mehr, (.) wenn wir diese M&andrierung (.) also (.) (fallen lassen).
[...]

Thomas: Also, fallen lassen, heifdt (.) aus dem Antrag rausnehmen. [...] Man kann das halt IMMER noch ma-
chen, [...] man beantragt dann dafirr blof3 kein Geld. [...] Wir dirfen das machen, wir miissen aber ein Planfest-
stellungsverfahren vorher machen lassen (lacht).

Feli: Und wasist ein Planfe, fest +(unversténdlich)+
Birgit: +Dasist+ VIEL Papierarbeit!

Thomas: Recht (.) umfassendes (.) gesetzliches () Verfahren, wo man () Amter anfragen muss, wo man ve, &h,
wo man (.) &h (Wort unversténdlich) anfragen muss. [...]

Feli: Also, da miissen hunderttausend Amter dann (.) uns dann bestétigen, dasses GANZ () TOLL igt, [...] was
wir hier machen, oder was?

Thomas: Man kdnnte das Ganze natirlich auch umgehen, indem man der Stadt kurz erklért: "Wir haben das und
das vor, bitte geben Sie ihr Ja', und wenn die Ubersehen, dass man da ja Paragraph Soundso beachten muss,
dann (.) kriegen wir das trotzdem hin. Oder wir machen das einfach ma SO, ohne dass da (,)
+(unverstandlich)+

Feli: +(Gut, so)+ () lllegal. [...]
Thomas: Wieso illegal? (..) Woher soll denn ICH wissen, dass man da Paragraph Soundso +beachten muss?+
Kerstin: +Wissen wir doch nicht!+[...]

Thomas: Blrokratismus ist halt nicht gleich Burokratismus! Man kann, wenn man will, (.) birokratieren, (.)
man (.) kann es aber auch ganz EINfach machen. Wenn man NICHT (,) will.

Andere Wege der Ressourcenbeschaffung, etwa Sponsoring oder Spendenwerbung gibt es
kaum. Zwar wére eine Diversifizierung der Ressourcenguellen eine sinnvolle Strategie, um
sich von einseitigen Abhangigkeiten zu befreien und auf Verschlechterungen der Ressourcen-
lage flexibel reagieren zu kénnen. In Zschernitz wird auch dartiber nachgedacht. Es fehlt aber
an notwendigen V oraussetzungen, wie Kompetenzen und Sel bstsicherheit.
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12.3.6.2 Voraussetzungen fir erfolgreiche Ressour cenbeschaffung

Ob die Ressourcenbeschaffung gelingt, héngt wieder von anderen Aspekte der Gelegenheits-
struktur, aber auch von weiteren zusétzlichen Kategorien ab.

Gelegenheitsstruktur. Wichtig sind hier die bestehenden Kontakte und Kooperationen. Sie
stellen eine wesentliche Hilfe bei der Ressourcenbeschaffung dar. Kontakte konnen auf ver-
schiedene Weise wirksam werden. Ein gemeinsames Vorgehen — etwa, wenn verschiedene
Verbande fur ein gemeinsames Projekt Geld beantragen — kann Uberzeugender und nach-
dricklicher wirken. Der Kontaktpartner kann direkt zum Ressourcengeber werden. Er kann
zwischen der Gruppe und dem Ressourcengeber vermitteln oder er kann bei der Ressourcen-
beschaffung beraten und neue Wege aufzeigen. Er kann helfen, im "Behdrdendschungel™
Schlupflécher und Abkurzungen zu finden, wie die Fortsetzung der Diskussion in der Wal-
denberger Gruppe zeigt:

Thomas: Birokratismus ist halt nicht gleich Burokratismus! Man kann, wenn man will, (.) birokratieren, (.)
man (.) kann es aber auch ganz EINfach machen. Wenn man NICHT (,) will. [...]

Feli: Du kannst es nur einfach machen, wenn du dairgendwo ganz (,) oben sitzt, und (,) paar Leute kennst! [...]

Thomas: Ja, (.) die Leute kennt man doch! Die findet man im Umweltamt!
Andere Kategorien. Wieder sind Kompetenzen und Einsatz wichtig. Ressourcenbeschaffung
erfordert nicht nur Arbeit und Zeit. Man muss auch mdgliche Ressourcengeber kennen, Uber
deren Vergabekriterien Bescheid wissen, verhandeln und Projekte tiberzeugend darstellen kon-
nen. N6tig sind auch Fertigkeiten, Ressourcen zu verwalten und zweckmal3ig zu nutzen (vgl.
auch S.423). Vereinzelt bietet die BUNDjugend auch Fortbildungen an, wo Kompetenzen zur
Ressourcenbeschaffung erworben werden kénnen. Angesichts der verbreiteten Unsicherheit
bei dieser Tétigkeit gabe es dafir noch stérkeren Bedarf. Eine gute Voraussetzung fur die
Beschaffung der notwendigen Ressourcen ist auch die Tatsache, dass man in einen Verband
eingebunden ist. Der Verband funktioniert als Vermittler bei der Beschaffung und Verteilung
von Geldern, Informationen, Kontakten und Unterstiitzung. Er stellt Kompetenzen, Arbeits-
kraft und einen bekannten Namen zur Verfligung. Nur Uber den Verband konnte z.B. die Inf-
rastruktur des Tutorenprojektes und "NBL-Projektes’ aufgebaut werden. Die Befragten sind
damit in einer wesentlich komfortableren Situation als freie, an keinen grof3en Verband ange-
schlossene Gruppen. Der Verband stellt fir sie eine Ressourcenguelle dar, um eigene Ideen zu
verwirklichen.

12.3.6.3 Anpassung an die Bedingungen

Anpassung an die Bedingungen heif3, den Ressourcenbedarf statt der Ressourcenlage zu an-
dern. Es werden weniger Projekte durchgeftihrt oder es werden bewusst Projekte gewéhlt, die
wenig ressourcenintensiv sind. Die Zschernitzer Gruppe dachte diese Strategie an, um ihre



Mobilisierung Jugendlicher zum Umweltengagement 432

Unabhéangigkeit zu stérken. Ein ungel6stes Problem bleibt, wie die ungeliebte Verwaltung der
Finanzen am zweckmaldigsten geregelt werden kann. Es gab Versuche, diese Aufgabe an Au-
Renstehende abzutreten. Das fuhrte jedoch wiederum zu Konflikten (vgl. die Konflikte der
Waldenberger Gruppe mit dem Zivildienstleistenden im Landesbiiro, S.401).

12.3.7 Strategien zu Reaktionen unbeteiligter Dritter

12.3.7.1 Verbesserung der Bedingungen

Wenn Jugendliche negatives Feedback von Familie, Bekannten oder Mitschilern bekommen,
versuchen sie oft zuerst mit viel Energie, die Meinung dieser Personen zu verandern. Sie
diskutieren und argumentieren. Je nach Temperament und Erfahrung legen sie dabei
besonderen Wert auf selbstbewusstes Auftreten oder darauf, den Gegenliber zu verstehen,
von ihm zu lernen und selbst nicht zu provokant zu wirken. Funktioniert das nicht, wechseln
sie manchmal auch Ort, Zielgruppe oder Aktivitdten und versuchen sich so auf andere Weise
an anderer Stelle ein forderliches Umfeld zu schaffen und positive Resonanz zu verdienen.

12.3.7.2 Anpassung an die Bedingungen

Verandert das soziale Umfeld die negativen Einstellungen nicht, stellen die Jugendlichen die
Uberzeugungsversuche ein, schneiden das Umweltthema nicht mehr an und ignorieren Angrif-
fe. Dieser Rickzug wird aber sehr unterschiedlich gedanklich und emotional vorbereitet und
verarbeitet. Manchmal geschieht er kihl, tberlegt oder mit Humor. Die Jugendlichen lassen
sich ihr Umweltengagement nicht verderben und verzichten schlicht auf Missionierungsversu-
che, wo sie hoffnungsl os erscheinen. Manchmal geschieht er trotzig: Die Befragten werten ihre
Gegentber ab und fihlen sich erst recht in ihrem Umweltengagement bestétigt. Manchmal ge-
schieht er versténdnisvoll, man erklart sich die negativen Reaktionen aus L ebenssituation und
Anliegen des Gegenuibers. Und manchmal geschieht er resigniert und frustriert:

Feli: Also (.) in der Berufsschule in der Klasse [...] habe ich dann halt auch meinen R, 8h, Ruf weg halt als (.)
Blimchentante und Hippie, und [...] Oko, und [...] dainteressiert sich groRartig auch keiner fiir die Umwelt-
arbeit. [...] Mittlerweile, nach (.) anderthalb Jahren (lacht auf) (.) habe ich echt auch keine Lust mehr, mich mit
den Leuten grof3artig noch zu (.) diskutieren, &hm, um ihnen nahe zu bringen, dass sie[...] vielleicht ein bissel
WEniger Auto fahren sollten (,) und ihren Ml (.) Mdll doch nicht in die Umwelt schmeif3en sollen. [...] Es
bringt nichts mehr. Ich meine, [...] wenn (ich mit) Leuten oder so (.) gehe, (.) und, und die schmeif3en was hin
oder so, dann sage ich schon noch was. [...] [Oder] wenn jetzt der Castor oder so kommt, dann (.) &h, kommt
das Gespréch nochmal drauf (.) Aber allgemein so, Uber Sachen, 8hm () die wir jetzt inner Orts so (.) machen,
[...] erzéhleich dann gar nichts mehr, weil die Leute sich sowieso nicht interessieren.

Nadja: So ein bisschen unter VerWANDTen, die mal (,) gedacht haben: "Na ja, die Umwelt(arbeit), und schon
irgendwo ein bisschen BLOD und ein bisschen verriickt." (..) Oder generell UNverstandnis. (4)

I: Macht dir das (,) vidl AUS?
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Nadja: N6, eigentlich NICHT (so vidl). (.) Obwohl ich jetzt auch nicht SO grofRartig mir eéin SCHILD umhénge:
"Ja, ich bin hier éin OKO", oder so. Aber manche (halt, die) sehen mir's (.) an und sagen: "Ja, du bist doch ein
OKO!" [..] Am ANfang hat mir's auch mehr (,) ausgemacht, aber mittlerweile geht's.

12.3.8 Kategorien, die den Umgang mit Gelegenheitsstrukturen beeinflus-
sen

Bel der Untersuchung der verschiedene Strategien hat sich gezeigt, dass es bestimmte Vorbe-
dingungen fur das Gelingen von Strategien gibt. Dabei haben sich die Kategorien Einsatz,
Kompetenzen und Verbandseinbindung identifizieren lassen, sowie Einfllsse einzelnen Un-
terkategorien von Gelegenheitsstruktur auf andere. In Abb. 11-16 werden die Bezlige noch
einmal zusammenfassend dargestelt.

Aktivitdtenwahl
Einsatz

Gemeinschaft ) .
und Konflikt Identifikation mit dem Umweltengagemen

K ompetenz(erwerb Ziele und Erfolge

Kommunikation

Organisation

Funktionierende

Gruppenstruk-

Biographie V erbandseginbindung

Gelegenheitsstruktur

Abb. 11-16: Kausalver knipfungen der Kategorie " Gelegenheitsstruktur™

12.4 Konsequenzen: Welchen Einfluss haben Gelegenheitsstrukturen?

Wie in Abb. 11-16 zu sehen ist, wirkt die Gelegenheitsstruktur auf Kommunikation, Kompe-
tenzen, funktionierende Arbeit, Gemeinschaft, Einsatz, Aktivitétenwahl, Ziele und Erfolge so-
wie auf Verbandseinbindung. Auflerdem gibt es starke Selbstbeziiglichkeiten der Gelegen-
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heitsstruktur. Im Folgenden werden diese Beziehungen mit Ausnahme von Kommunikation
und Kompetenzen dargestellt (vgl. dazu die Abschnitte 7.3 und 8.3). Dabei wird nicht mehr
nach den einzelnen Aspekten der Gelegenheitsstruktur gegliedert, sondern nach den beein-
flussten Kategorien, da so die verschiedenen Querbeziige leichter vergleichbar und nachprif-
bar sind.

Einfluss von Gelegenheitsstrukturen auf sich selbst. Wir haben gesehen, wie Milieu und
réaumliche N&he das Kniipfen von Kontakten beeinflussen, wie Kontakte weitere Kontakte er-
moglichen und wie sie die Ressourcenbeschaffung erleichtern. Daraus folgt allerdings auch,
dass personliche Beziehungen und Konflikte die Nutzbarkeit von Ressourcen einschrénken
kénnen. Damit ist nicht nur der Extremfall gemeint, dass einer Gruppe aufgrund von Konflik-
ten Ressourcen entzogen werden. Es beginnt mit Fallen wie in Sonnenau, wo die Loyalitdt ge-
geniiber den Partnern "Kirche" bzw. "Jugendzentrum™ fir beide Seiten ein starkes Argument
fur die Nutzung eines bestimmten Raumes war. Ein weiterer Aspekt ist, dass die Prasenz und
Sarke der BUNDjugend selbstverstarkend wirkt: Je starker der Verband prasent ist, desto ho-
her ist der Bekanntheitsgrad, was wiederum dazu fuhrt, dass Umweltinteressierte Anlaufstellen
finden und in der BUNDjugend aktiv werden konnen. Viele Befragte, die bereits Interesse an
Umweltengagement hatten, fanden lange keine Gelegenheit dazu, bis sie durch Zufall von der
BUNDjugend erfuhren. Présenz entscheidet auch Uber die Position eines Verbandes in der
Konkurrenz mit anderen Umweltverbanden. Vier Befragte und drei der BUNDjugend-
Mitglieder, deren AuRerungen im Rahmen eines Seminars protokolliert wurden, berichten,
dass Greenpeace die erste Umweltorganisation war, die sie kannten. Sie bot ihnen jedoch nicht
die geeigneten Strukturen, um ihre Beteiligungswiinsche zu realisieren. Wére die BUNDjugend
présenter gewesen, hétte sie frihzeitig auf die Interessen dieser Zielgruppe eingehen kénnen.
Wie schon angedeutet, erleichtert Prasenz auf3erdem die Aufnahme von Kontakten sowie die
Ressourcenbeschaffung, weil der Verband bei starker Prasenz bekannter und glaubwrdiger
wirkt. Schliefdlich beeinflussen auch die politischen Bedingungen andere Aspekte der Gele-
genheitsstruktur: Das Verhalten politischer und 6konomischer Akteure ist bedeutsam fur Res-
sourcen und Arbeitsmdglichkeiten der Gruppen. Spenden, Fordermittel oder Raume werden
zugeteilt, vorenthalten oder unter bestimmten Bedingungen vergeben.

Verbandseinbindung. Auch fir die Verbandseinbindung spielt zunéchst die Présenz eine Rol-
le. Hohe Présenz der BUNDjugend fordert deren Gewicht gegeniiber dem Mutterverband.
Umgekehrt kann eine geringe Présenz Grund fir die Vernachlassigung von Anliegen des Ju-
gendverbandes durch den Mutterverband sein. Damit wird die Jugendorganisation noch stér-
ker geschwécht:

Ronja: Bel uns haben si€'s ja nicht mal fertiggebracht, einen Landes(,)sprecher (.) Landesjugendsprecher zu
wahlen, ne, also (.) weil [der Landesvorstand des BUND] gemeint hat, das wére nicht NOTIG! [...]
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I: Mhm. (.) Und warum meinten die, eswaére nicht nétig?

Ronja: Pf! Sie, pf - (.) Wahrscheinlich, weil's nicht so viele (,) BUNDjugend-Mitglieder gibt, (,) finden sie's
nicht nétig. So was, aber die (.) (haben), (,) WISSEN wahrscheinlich die (,) Zusammenhénge nicht, ne? Dass du
(.) dadurch noch mehr isoliert wirst, wenn du nicht mal SO was hast, ne?

Auch die raumliche Nahe zu Gliederungen des eigenen Verbandes fordert die Verbandsein-
bindung. Schliefdich kann es zwischen Erwachsenen und Jugendlichen kulturelle bzw. Milieu-
schwierigkeiten geben. Sie kdnnen den Versuch vor alem &lterer Erwachsener, eine Jugend-
gruppe aufzubauen oder zu betreuen, behindern. Beispiele dafiir fanden sich ansatzweise in
Zschernitz.

Einsatz. Die Prasenz der BUNDjugend, die politisch-6konomischen Bedingungen und die Re-
aktionen des sozialen Umfelds wirken auf die Motivationskomponente des Einsatzes. Die Pra-
senz verschafft den Jugendlichen den Eindruck, dass viele Menschen auf ihrer Seite sind und
dass die Umweltbewegung schlagkréftig ist. Eine hohe Prasenz erhoht auch die Offentlich-
keitswirkung und damit das Feedback etwa aus der Presse, das sehr motivierend sein kann. Er-
fahren die Jugendlichen keine Anerkennung oder zumindest Achtung von ihrem sozialen Um-
feld und werden sie standig mit kritischen Reaktionen, Hanseleien oder Gleichgultigkeit kon-
frontiert, so falt es schwer, Selbstachtung und Kampfgeist aufrechtzuerhalten. Da die Jugend-
lichen aber auch positive Rickmeldungen erleben, ausgleichenden Ruckhalt innerhalb der
Umweltgruppe finden, keine allzu hohen Erwartungen an ihre Umgebung stellen und vielfalti-
ge Strategien entwickelt haben, mit negativen Rickmeldungen umzugehen, lassen sie sich da-
von nur selten entmutigen. Potenziell demotivierend ist es dagegen, wenn die Befragten durch
politisch-6konomische Bedingungen die Grenzen ihres Einflusses erleben, an ihrem Erfolg
zweifeln oder auf staatliche Repression, Desinteresse und Intoleranz treffen:

Vera Aber () wenn's wenig [Blockierer] sind, dann sagen die [Polizisten]: "Pf! (.) Die sind mir egal, schieben
wir weg!" [...] Und sagen dann zu &h (.), zu manchen: "Naja, wenn du jetzt nicht uffstehst, kriegst du einenin
die Fresse!l" [...] Das (,) geht mir echt auf'n Sack. (,) Und der Polizist da (.): "Naja, was'n?[...] Dasist eh nur
[...] der schwarze Block dain Gorleben! [...] Die friedlichen Demonstranten, 8h, ihr seid jaTOLL! [Aber] wenn
sich die anderen da druntermischen, dann miissen wir halt alle wegfegen!" Da habe ich gesagt: (.) "Na, das ist
aber irgendwo alles SCHEISSE!" Du hast (.) ich habe keine Lust mehr, echt!

Eine andere Moglichkeit, auf behindernde Rahmenbedingungen zu reagieren, ist verstarkte
Motivation aus einer Trotz- und Protesthaltung heraus:

Thomas: Ich habe erst mal eine Vorladung zur Polizei gekriegt, und (.) diesen Hinwels halt, dass gegen mich
ermittelt wird. Naja(..) und dann habe ich beschlossen, ja, ich mache jetzt weiter. [...] Ich wollte eigentlich 'n
Schlussstrich ziehen, und nicht so direkt wieder (,) solche Aktionen machen, die dann gleich eine Konfrontation
mit der Polizei auddsen und so. Aber irgendwie hat mir so diese Sache gezeigt, na ja, es hat doch keinen
Zweck. Und in Berlin werde ich mich jetzt auch nicht mehr so vorsehen und werde dann auch irgendwas (..)
wieder machen.
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Um diese "Nun-erst-Recht-Haltung" durchzuhalten, sind allerdings bestimmte Rahmenbedin-
gungen vonndten. Vor allem ist soziale Unterstiitzung gefragt (vgl. S.237).%

Sowohl auf die Motivations- als auch auf die Handlungsebene des Einsatzes wirken sich das
multiorganisationale Feld, die physisch-raumlichen Bedingungen und die Ressourcen aus.
Kontakte und Kooperationen mit Umweltaktiven und mit Personen, die Umweltengagement
schétzen, motivieren die Befragten. Umgekehrt demotiviert der Eindruck, dass es nicht viele
Personen und Organisationen gibt, die sich fir den Umweltschutz einsetzen. Die Kontaktpfle-
ge kostet aber auch Zeit und Arbeit. Ein Teil des Einsatzes der Gruppenmitglieder muss dafr
verwendet werden, sodass weniger Arbeitskraft fur Projekte zur Verfigung steht. Was die
physisch-raumlichen Bedingungen angeht, so ist das Erleben von Natur fir viele Befragte ei-
ne fordernde Voraussetzung, wenn auch nicht hinreichende Bedingung fir die Bereitschaft
zum Umweltengagement. Befragte, die in landlicher Umgebung aufgewachsen sind, berichten
von einer starken Liebe zur Natur. Solange die Natur als heil erlebt wird, erwéchst aus dieser
Liebe alerdings keine Motivation, sich fir sie einzusetzen. Treten aber Veranderungen und
Zerstbrungen der Landschaft ein, so werden diese besonders stark erfahren und wecken den
Wunsch, etwas gegen die Naturzerstérung zu tun. Eher auf die Handlungsebene wirkt die Er-
reichbarkeit wichtiger Orte. Eine schlechte Erreichbarkeit stellt fir die Jugendlichen eine Un-
bequemlichkeit dar, die den Einsatz erschwert (vgl. Abschnitt 12.5.2). Ressour cenbeschaffung
schliefdich ist vergleichsweise arbeitsaufwandig und verringert damit die Moglichkeiten, sich
an anderer Stelle einzusetzen. Da diese Arbeit Uberdies fur die meisten Befragten nicht interes-
sant i, ist sie auch nicht besonders motivierend — zumindest, solange noch keine Ergebnisse
greifbar sind. Ressourcenintensive Projekte tendieren dazu, Arbeitskraft und Nerven der Ju-
gendlichen zu Uberfordern. Die Demotivation verstérkt sich, wenn die nétigen Kompetenzen
fehlen und die Ressourcenbeschaffung misslingt. Daher ist es gerade zu Beginn eines Grup-
penprozesses sehr hilfreich, wenn Geld, Informationen und Beratung fir die ersten Vorhaben
unkompliziert zur Verfligung gestellt werden konnen.

Funktionierende Arbeit. Auf funktionierende Arbeit wirken sich das multiorganisationale Feld
und die Ressourcen aus. Das multiorganisationale Feld beeinflusst die Anwerbung neuer
Mitglieder fir die BUNDjugend und damit die dauerhafte Arbeitsféhigkeit der Gruppe. Einer-
seits bedeutet das Vorhandensein vieler Jugendorganisationen Konkurrenz. Andererseits kann
die Begegnung mit der BUNDjugend auch tber andere Organisationen vermittelt werden. Be-
sonders niitzlich fur die Mitgliederwerbung sind daher solche Organisationen, die ein Jugend-

% Opp und Roehl stellen fest, dass staatliche Repression sich dann férdernd auf politisches Engagement auswirkt,
wenn das Engagement in der eigenen Bezugsgruppe positiv sanktioniert wird und die staatlichen Sanktionen einer
Person in dieser Gruppe Anerkennung verschaffen. Siehe Opp & Roehl, 1990b, S.150 ff.



Mobilisierung Jugendlicher zum Umweltengagement 437

milieu ansprechen, das fir ©kologische Themen offen ist, die selbst fur solche Themen
sensibilisieren oder die Bereitschaft zum Engagement in Gruppen fordern, die aber keine
vergleichbaren Angebote zum Umweltengagement bereithalten. Dazu zdhlen Kirchen, offene
Jugendeinrichtungen und gelegentlich auch Schulen. Neben der Mitgliederwerbung be-
einflussen Kontakte und Kooperationen auch die gelungene Durchfiihrung von Aktivitaten —
in unterschiedliche Richtungen. Kontakte verandern in vielféltiger Weise die Arbeitsabléufe.
Sie erzeugen neue sozia e Beziehungen mit neuen Verpflichtungen und neuen Konfliktherden.
Auf einmal muss bei der Ausgestaltung von Vorhaben oder bei inhaltlichen AuRerungen auf
die Belange des Kooperationspartners Ricksicht genommen werden. Es entstehen Reibungs-
punkte aufgrund von inhaltlichen oder kulturellen Differenzen, auch Ausenandersetzungen
um die Definitionsmacht in einem gemeinsamen Projekt und die offentliche Zuordnung des
Projektes zu den beteiligten Akteuren. Der Mangel an Ressourcen bzw. die mangelnde Bereit-
schaft zur Ressourcenbeschaffung kann zum Scheitern von Projekten beitragen. Um Ressour-
cen zu erhalten, missen auf}erdem Bedingungen erfllt werden. Antrags- und Abrechnungs-
formalitdten miissen eingehalten werden, die Gruppe muss sich aktiv und prasent zeigen, e
ventuell missen Organisationsstrukturen wie formale Mitgliedschaften und ein gewéhlter Vor-
sitzender vorliegen, eine langfristige Planung muss nachgewiesen werden und vieles mehr.
Diese Bedingungen konnen unter Umstdnden einschréankend wirken. So fuhlte sich die
Zschernitzer Gruppe, konfrontiert mit der Auflage, am Anfang des Jahres eine Jahresfinanz-
planung vorzulegen, in ihrer Spontaneitét gehemmt. Es konnte nicht flexibel auf unterschiedli-
che Situationen reagiert werden, die funktionierende Arbeit wurde behindert. Eine besonders
wichtige Ressource im Zusammenhang mit funktionierender Arbeit ist der Raum: seine Ver-
flgbarkeit, effektive Verwaltung und Qualitét. Damit eine grofere Gruppe gut arbeiten kann,
muss ein Raum ausreichend grof3 sein. Gute Erreichbarkeit und eine als angenehm empfunde-
ne Atmosphére fordern die Bereitschaft, an Treffen teilzunehmen. Ist es ein einheitlicher, fes-
ter Treffpunkt, so reduziert dies den Koordinationsaufwand. Steht er auch auf3erhalb der regu-
laren Termine zur Verflgung, so werden Zusatztreffen erleichtert. Treffen konnen auch bei
Mitgliedern zu Hause abgehalten werden, was die Intimitdt und das Gemeinschaftsgefihl be-
tont. Zugleich missen sich aber solche Treffen nach der Terminplanung einzelner Personen
richten. Daher finden sie tendenziell unregelméaliiger statt, erfordern mehr Koordination und
sind deshalb stéarker vom Ausfallen bedroht.

Aktivitatenwahl. Das multiorganisationale Feld, die physisch-rdumlichen Bedingungen, die
politisch-6konomischen Bedingungen und die Ressourcen beeinflussen, welche Aktivitaten
und Themen Uberhaupt moglich sind, und welche nahe liegen. Projekte ab einer gewissen
Grol3e sind ohne Kooperation nicht denkbar. Bestimmte Arten von Aktivitéten, beispielsweise
Lobbyarbeit, erfordern bestimmte Arten von Kontakten. Kontakte liefern neue Ideen fur Akti-
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vitéten. Kooperationspartner bringen eigene Zielsetzungen und Handlungsstile in gemeinsame
Projekte ein. Die Auseinandersetzung mit ihnen erméglicht die Weiterentwicklung oder erfor-
dert die Modifikation von Ideen. Schliefdlich beeinflussen Kontakte auch vermittelt Uber die
Kompetenzen und Ressourcen, die sie liefern, wie anspruchsvoll Projekte sein kénnen. Von
den physisch-rdumlichen Bedingungen beeinflussen das Wetter und die Nahe von "Natur"”
die Auswahl der Aktivitétsarten. Fir Befragte, die Umweltarbeit fast ausschliefdlich mit Natur-
schutz oder mit Offentlichkeitsaktionen im Freien gleichsetzen, bedeutet das, dass der Winter
und Schlechtwetterzeiten fur die Umweltarbeit fast komplett ausfallen. Politische und 6kono-
mische Rahmenbedingungen wirken in einem umfassenderen Sinn auf die Inhalte. Sie
bestimmen, welche Umweltprobleme besonders drangend sind, in der Offentlichkeit als be-
sonders drangend erscheinen oder auch, bel welchen sich am ehesten etwas erreichen 18sst.
Forder- und Spendenpraxis tben inhaltlich steuernde Wirkung auf Aktivitéten und Themen
aus. Ressourcen stecken den Rahmen moglicher Aktivitéten ab und die Notwendigkeit der
Ressourcenbeschaffung kann dazu fiihren, dass bestimmte Projekte durchgeftihrt werden, die
hauptséchlich als Geldquelle dienen.

Ziele und Erfolge. Gelegenheitsstrukturen konnen, vergleichbar dem Einfluss auf die Aktivité
tenwahl, auch steuernde Einflusse auf Zieldefinitionen haben. Vor allem aber sind sie bedeut-
sam fiir die Zielerreichung. Das beginnt beim Wetter, etwa wenn starke Offentlichkeitsbeteili-
gung im Freien angestrebt wird. Je nach Aktion kénnen auch sozal-6konomische und kultu-
relle Rahmenbedingungen die Erfolgschancen beeinflussen. Zeitstrukturen wirken darauf ein,
welches Potenzial an Aktivisten und Adressaten fir eine Aktivitét zu einem bestimmten Zeit-
punkt zur Verfiigung steht. Auf das Milieu der Zielgruppen einzugehen, ist VVoraussetzung fur
gelingende Offentlichkeitsarbeit. Die soziale Lage von Adressaten der Umweltarbeit kann
ebenfalls eine Auswirkung auf deren Interesse und Motivation haben. Am meisten aber beein-
flussen wohl die politisch-6konomischen Bedingungen die Erfolgsaussichten. Als Adressaten
umweltpolitischer Forderungen kénnen sich politische und 6konomische Akteure entweder
aufgeschlossen fur Forderungen oder aber abweisend und repressiv zeigen. Wahrend lokale
Ansprechpartner oft aufgeschlossen sind, erleben die Befragten "das System” insgesamt hau-
fig as abweisend. Hier liegt ein zentraler Grund, warum sie an den Erfolgsaussichten ihres
Handelns "im Grof3en" zweifeln. Ergebnisist oft ein Politisierungsprozess. Jugendliche, dieih-
re Umweltarbeit mit erfahrungsnahen Projekten im Naturschutz beginnen, machen irgend-
wann die Erfahrung, dass diese Projekte an politische Grenzen stol3en — entweder, weil sie von
politisch-6konomische Akteuren direkt durchkreuzt werden oder weil sie angesichts ungunsti-
ger Rahmenbedingungen zur Wirkungslosigkeit verurteilt sind. Diese Erfahrung kann Frustra-
tion und Ruickzug zur Folge haben. Sind die Jugendlichen aber bereits stark in die Umweltar-
beit integriert und haben sie ein hohes Selbstvertrauen, tritt an die Stelle der Frustration der
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Wunsch, die Rahmenbedingungen zu verandern (vgl. die Entwicklung von Thomas, S.166 und
S.438).

Gemeinschaft und Konflikte. Fur das Gemeinschaftsgefuihl ist als kultureller Faktor die Pas-
sung der Milieus wesentlich, aus denen die Jugendlichen stammen:

I: Kannste dich noch erinnern, wie das in deiner ersten [...] Zeit in der Gruppe war, wie du's da gefunden hast,
wie du dich da gefuhlt hast?][...]

Heike: Ich habe da immer so (..) m (,) nicht so viel Probleme damit, [...] wenn mir die Leute (,) schon von
vornherein (,) so halbwegs (.) angenehm sind, also. Ich meine, da spielt jaauch oft das AuRerliche]...] 'ne Rol-
le.

Umgekehrt kénnen Milieuunterschiede Konfliktherde sein:

Annika: (..) Esist halt so, dass wir doch ziemlich verschieden sind, also (.) Martin zum Beispiel wirde nie zu
einer Disco gehen oder (.) und so was machen. [...] Thomasist damals auch nie zu Discos gegangen oder so.
[...] Und Doro, dieist [...] so eine gewesen, die hat ziemlich schnell ausfallend wird, und die dann auch (...)
Thomas angegriffen hat mit irgendwelchen Sachen. Mit irgendwelchen personlichen (gerne). Die ihm auch ge-
sagt hat, [...] dass sie Thomas (,) weil3 ich nicht, uncool oder irgendwie sowas findet, weil er ja (..) in einer
ganz anderen Welt lebt und ja nicht zu Discos geht und (,) mit M&dchen ja nix anfangen kann, und so was.

Schliefdich sind auch Ressourcen Thema oder Ausléser von Gemeinschaftserfahrungen oder
Konflikten. Ein wichtiger gemeinschaftsstiftender Faktor ist der eigene Raum (vgl. S.444).
Konfliktquelle ist dagegen oft die richtige Verwaltung und Verwendung von Ressourcen, be-
sonders von Geld. "Verschwendung” wird kritisiert. Es gibt Auseinandersetzungen Uber die
Korrektheit von Beantragungs- und Abrechnungspraktiken. Befragte fuhlen sich von anderen
ausgenutzt, denen sie unterstellen, die BUNDjugend nur als "Geldmaschine” fir eigene Zwe-
cke zu verwenden.

Betrachtet man Gelegenheitsstrukturen auf ihre Eigenschaften hin, so lasst sich zusammenfas-
send feststellen: Die unglnstigsten denkbaren Bedingungen fir die Umweltarbeit bieten enge,
dauerhafte, nicht beeinflussbare Gelegenheitsstrukturen. Sie beschrénken Funktionieren und
Erfolgsaussichten der Umweltarbeit auf unbegrenzte Zeit und I6sen grof3e Frustration aus. So-
bald sich allerdings ein Parameter in dieser Konstellation &ndert, entstehen Chancen fir ein
strategisches Ausnutzen oder Verandern der Gelegenheitsstruktur.

12.5 Zusammenfassung und Bezug zur Kernkategorie

12.5.1 Zusammenfassung

Unter Gelegenheitsstrukturen werden hier alle Rahmenbedingungen fur das Handeln in Um-
weltgruppen verstanden, die nicht von den Jugendlichen selbst geschaffen werden. Dazu ge-
héren die offentliche Présenz und Stérke der BUNDjugend, das Vorhandensein potenzieller
Bindnispartner und die Kontakte, die die Jugendlichen zu ihnen knipfen. Weiter fallen darun-
ter physisch-réumliche Bedingungen, das politisch-6konomische System, sozial-6konomische
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und kulturelle Bedingungen sowie die Ressourcen, tber die die Gruppen verfigen kénnen und
die Reaktionen unbeteiligter Dritter auf ihr Engagement. Diese Bedingungen kdnnen unter-
schiedlich viel Spielraum lassen, unterschiedlich dauerhaft und unterschiedlich gut beeinfluss-
bar sein.

Die Jugendlichen wenden eine Vielzahl von Strategien an, um diese Bedingungen zu erweitern
oder optimal zu nutzen, und damit fur ihre Arbeit fruchtbar zu machen. Sie stellen den eigenen
Verband 6ffentlich dar, bauen Kontakte auf, pflegen und nutzen diese Kontakte. Sie verbes-
sern die Erreichbarkeit wichtiger Orte und passen ihre Aktivitdten an Wetterbedingungen an.
Das offentliche Meinungsklima zu Umweltfragen versuchen sie zu beeinflussen, ein wahrge-
nommenes Desinteresse erklaren sie sich mit Hilfe verschiedener subjektiver Theorien, an Mi-
lieudifferenzen zu ihren Adressaten passen sie sich an. Sie beschaffen Ressourcen oder richten
ihre Aktivitdten an den gegebenen Ressourcen aus. Mit negativen Reaktionen ihres sozialen
Umfeldes lernen sie umgehen. Es gibt verschiedene Voraussetzungen fiir das Gelingen dieser
Strategien. Einige davon liegen wiederum in den gegebenen Rahmenbedingungen. Andere
Voraussetzungen sind ausreichende Kompetenzen und ein gewisses Mal3 an Einsatz. Aul3er-
dem hilft die Einbindung in einen bundesweiten Verband insbesondere bei der Beschaffung
von Ressourcen.

Oft wirkt ein Aspekt der Gelegenheitsstruktur auf einen anderen. AulR3erdem beeinflusst die
Gelegenheitsstruktur eine Anzahl anderer Kategorien. Sie entscheidet mit dartiber, wie gut sich
die Jugendgruppen in BUND und BUNDjugend integrieren, wie motiviert sie sind, welche Zie-
le sie erreichen, ob es ihnen gelingt, eine funktionierende Gruppenarbeit aufzubauen, was sie
lernen kénnen, fir welche Aktivitdten sie sich entscheiden, wie leicht sie kommunizieren kon-
nen und ob sie zu einer Gemeinschaft zusammenwachsen.

12.5.2 Entwicklung einer Identifikation mit dem Umweltengagement

Die Gelegenheitsstruktur steht zu der Entwicklung einer Identifikation mit dem Umweltenga-
gement in verschiedenartigen Bezligen. Einerseits wirkt sie direkt und indirekt auf diese Ent-
wicklung ein. Andererseits ist der Umgang mit Gelegenheitsstrukturen ein Indikator daftr, wie
weit die Identifikation reicht.

Gelegenheitsstruktur als Einflussfaktor auf die Identifikation. Die vielen indirekten Wirkun-
gen der Gelegenheitsstruktur wurden bereits deutlich (vgl. Abschnitt 12.4). Bedeutsam sind
besonders ihre steuernden Wirkungen auf Ziele, Aktivitéten und Themen und auf das heikle
Thema der Erfolgsaussichten. Manche Aspekte der Gelegenheitsstruktur wirken jedoch auch
direkt auf die Identifikation. Dies gilt fur den Raum und fur Kontakte, tber die einzelne Ju-
gendliche verfigen. Der Raum hat fir die Gruppe einen hohen symbolischen Wert. Dass man
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sich am Treffpunkt wohl fuhlt, ist eine wichtige Voraussetzung und zugleich ein Symbol fur
das Wonhlfihlen in der Gemeinschaft. Die Gruppe mochte den Raum selbst gestalten, identifi-
ziert sich mit ihm. Dieser Zusammenhang von hohem praktischen und symbolischen Wert
macht den Raum auch wichtig fir verschiedene Gruppenprozesse. Eines von Thomas' ersten
wichtigen Erfolgserlebnissen war die Organisation eines eigenen Raums. Die Unsicherheit,
welcher Raum benutzt werden sollte, belastete die Waldenberger stark, verursachte viel Stress
und war fir Anton der letzte Anlass zum Ausstieg. Als der neue Raum gefunden war, wurde
er als "Chance fir einen Neuanfang" interpretiert. Ahnlich half der Zschernitzer Gruppe das
"Herauskommen", das an einem anderen Ort verbrachte Wochenende, die Zukunft der Grup-
pe zu planen und den Schritt der AblGsung vom Leiter zu vollziehen. In Sonnenau eskalierten
die Konflikte um den Raum, und waren bei weitem die scharfsten und am personlichsten ge-
fuhrten Konflikte im Beobachtungszeitraum.

Hat eine Person viele Kontakte zu anderen (Umwelt-)Organisationen, Personen und Gruppen,
so kdnnen diese Kontakte helfen, das Engagement auch in schwierigen Zeiten aufrechtzuerhal-
ten. Zerfalt die urspringliche BUNDjugend-Gruppe oder verlasst die Person die Gruppe, so
koénnen andere Organisationen die Funktion tbernehmen, umwelt- oder engagementbezogene
Normen zu vermitteln, soziale Unterstiitzung zu leisten und Handlungsmdglichkeiten zu bie-
ten.

Umgang mit Gelegenheitsstrukturen als Indikator der Identifikation. Gelegenheitsstruktu-
ren kénnen Grenzen fur das Umweltengagement setzen und Zielkonflikte deutlich machen.
Ein haufiges Beispiel sind die Anfahrtswege zu Gruppentreffen oder Aktionen. Sind sie weit,
so wird es beschwerlicher, den Zielort zu Ful3, mit dem Fahrrad oder offentlichen Verkehrs-
mitteln zu erreichen. Wollen die Jugendlichen den Aufwand nicht in Kauf nehmen, miissen
sie ihr Engagement reduzieren, oder, falls verfligbar, auf das Kfz zurtickgreifen. Dem gegen-
Uber stehen umweltbezogene Normen und Anreize, die ein Umweltengagement ebenso wie
ein moglichst umweltfreundliches Mobilitétsverhalten nahe legen. Die Jugendlichen missen
eine Entscheidung treffen, welche Kompromisse sie eingehen kdnnen und wollen. Diese Ent-
scheidungen sind in hohem Mal3e plastisch. Die Auffassungen dariiber, welche Anfahrtswege
noch in Kauf genommen werden kdnnen, wann eine Teilnahme Uberhaupt nicht mehr mdglich
ist und wann eine Kfz-Nutzung erforderlich wird, variieren erheblich.*® Der studierende Teil
der Sonnenauer Gruppe nahm Uber einen langen Zeitraum hinweg eine Anfahrt von etwa einer
Stunde mit dem Zug in Kauf. Martin pendelte zu Aktionen in die etwa eine dreiviertel Zug-
stunde entfernte gréRRere Stadt. Andere Gruppenmitglieder verzichteten darauf und wurden

%sdlbstverstandlich sind Grenzen der Plastizitét anzunehmen; sie konnten aber im Rahmen dieser Arbeit nicht un-
tersucht werden.
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von Martin als "bequem™ kritisiert. Jutta stieg nach einem Umzug aus der Gruppe aus, obwohl
sie den Veranstaltungsort mit dem Moped in etwa dreil3ig Minuten erreichen konnte. Sonja
plante, auch dann noch an Gruppenunternehmungen teilzunehmen, wenn sie an einen ca. 100
km entfernten Ort ziehen wirde.*” Auch bei Uiberregionalen Veranstaltungen nahmen einige
Jugendliche lange Anreisen in Kauf, andere nicht. An der Frage, welche Unannehmlichkeiten
in Kauf genommen werden, kann man sehen, wie wichtig den Jugendlichen das Umweltenga-
gement ist. Je bedeutender die Rolle, die esin ihrem Leben spielt, desto eher wird es auch bei
Hindernissen und Widerstanden weitergefuhrt. Inwieweit sich Jugendliche Uber ungiinstige
Gelegenheitsstrukturen hinwegsetzen, ist deshalb ein Indikator fur ihre Identifikation als Um-
weltschiitzer oder Umweltschiitzerin.

12.5.3 Thesen zur Intervention

1. Gelegenheitstrukturen haben bedeutsame Wirkungen auf Inhalte und Gelingen der Arbeit
und auf die heikle Frage des Erfolges — alles Faktoren, die entscheidend fir die Entwicklung
einer Identifikation mit dem Umweltengagement sind. Jugendliche sollten daher bei ihren Ver-
suchen unterstitzt werden, Gelegenheitsstrukturen zu erweitern und bestehende Gelegenheits-
strukturen optimal auszunutzen. Besonders vielversprechende Ansatzpunkte sind der Aufbau
und die Pflege von Kontakten sowie die Ressourcenbeschaffung. Besonders vielversprechend
deshalb, weil vielfaltige Einflussmoglichkeiten und hohe Erfolgschancen bestehen.

2. Dabei ist es fur den Verband am einfachsten und effektivsten, die Kompetenzen der Ju-
gendlichen zu férdern. Fur die Starkung des Selbstbewusstseins ist alles forderlich, was die
algemeine Kompetenz hebt und Hemmungen und Berlihrungsangste abbaut (vgl. Kap.8).
Weiterhin miissen die speziellen Kompetenzen gelibt werden, die zum Umgang mit Koopera-
tionspartnern und zur Ressourcenbeschaffung gebraucht werden. Nutzlich fur Kooperation
sind beispielsweise Informationen tber mogliche Kooperationspartner, Rede- und Verhand-
lungstrainings oder das Angebot erfahrener Verbandsmitglieder, Jugendliche bel ihrem ersten
Besuch in Ministerien, bei Amtern oder dem Jugendring zu begleiten. Zur Ressourcenbeschaf-
fung sollten die Jugendlichen tber mogliche Quellen von Geld, Raumen oder Informationen
Bescheid wissen und Techniken wie Verhandlungsfiihrung oder das Stellen von Antrégen G-
ben. Ein zusétzliches Augenmerk wére auf die Einwerbung nichtstaatlicher Mittel, wie Spen-
den und Sponsorengelder, zu richten.

3. Den Jugendlichen sollte aufgezeigt werden, dass ein funktionierendes Kontaktnetz sehr hilf-
reich ist, weitere Ressourcen zu beschaffen. Um eine Identifikation tber den eigenen Verband

9" Eskam letztendlich nicht dazu, da sie sich gegen einen Umzug entschied und zum Ausbildungsort pendelte.
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hinaus zu fordern, sind gemeinsame Veranstaltungen mit anderen Umweltgruppen und -
organisationen sehr nitzlich. Methoden, die Hemmschwellen fir deren Besuch zu senken,
wurden bereits diskutiert (vgl. Abschnitt 11.6.3).

4. Einige Arten von Gelegenheitsstrukturen sind ausgesprochen einschrénkend, ohne dass die
Jugendliche darauf viel Einfluss hétten. Dazu gehtren die geringe Présenz und Stérke der
BUNDjugend, die physisch-rdumlichen und oft auch die politisch-6konomischen und die so-
zia-6konomischen und kulturellen Bedingungen. Hier missen Wege der Bewaltigung gefun-
den werden. Die Jugendlichen miissen dabei unterstiitzt werden, diese Bedingungen realistisch
zu analysieren und Ziele zu formulieren, die angesichts der Beschrénkungen erreichbar sind.
Far 1anger aktive, kompetentere und stérker in die Umweltbewegung eingebundene Jugendli-
che kann es eine Herausforderung sein, auch auf diese Bedingungen einzuwirken, etwa kom-
munalpolitische Veranderungen zu erzielen. Die Jugendlichen miissen motiviert genug sein,
den "langen Atem" aufzubringen, den solche Verdnderungen erfordern, und auch die Mog-
lichkeit des Scheiterns ins Auge fassen zu kénnen — ansonsten wirken solche Versuche eher
demotivierend und damit kontraproduktiv.



